YaupTtran

[anxui gaxvHg XYHCIap Aamkux 6uumn GueTHuin aoynaac! yyoanTan eBunen HANTUINH
apyyn MaHAMMH acyyaan 6onooa 6arHa. ©OHrepCeH X343H apBaH XWUng A3NXUMIAH ONOH
YINC OPOHA XYHCI3P AamXaar 6BYHUM rapanT HAMIrAcaap NPXKaa. XYHCI3p JdamKaar aroyn
Hb Guumn GueTHU gacan, XyHC YWNABIPNAfNMH TOrTOMLOOH rapcaH eepynent, Tap
AyHOaa Man, ambTaH TAXK33X LWMHA apra gagarn, Man ax axyn, rasap TapuanaH apxnant
BGOMOH XYHCHU TEeXHOMNOrMA rapcaH eepuyrnenT, OfIOH YNCbIH XydangaaHbl TONanT, XyH
aMblH OyHAax ©BYUHA epTeMTIrMiM OyNrMiH ecenT, 30p4YMX XOAeNreeHUn 3PYUMXKUAT,
ambaparbiH X3B Masir, XaparfardynnH apanT Xxaparuda 60510H XyH am 3yi, 3aH TeneBuiH
©6pYNenT 33par OfIOH LWanTraaHbl ynMaac yycaar. XyYHCHUIA 3ax 3339n Jadapynargax
Gariraa Hb 34ra33p IPCANNIAT yanpLax axnbir ynam oyp tesertan 6onrox 6anHa.

Buunn GueTHnin atoynaac yycax apcadnunr yp AyHTaN yampaaHa rafar Xaparkyynaxag
TeBertonM acyygan ©Oavgar. XyHCHUM awoynryi ©Gananbir  xaHrax Hb TOpUKH
30XMUYYNanTbiH XYP33HA XYHCHUIA apyyn axyrna xamaapax Tepen bypunH apra XamKaar
aB4y X3pankyyngar canbapbiHXHbI YYpar xapuyunara 6ancaap upcaH beree Laawmg v
Garix 60nHO. XOparnardMinH 3pyyn MIHOUWI Xamraanaxag A3MXKNar 6050X, XYHCHUM
XygangaaHg wypapra 6angnbir XaHrax 30purniroop CYYSMWH yed 3pCA3MNH  OyH
LWMHXUITA3r TYYHUA  BYypanasaxyyH Xacar O0Nnox 3pCOdfUNH YHIMra3d, 3pCOdNUNH
MEHEXMEHT, 3PCAdMUAH M333MI3N XapunuaaHbl XamT 6nynn GUeTHUA aroynbIr YHIN3X,
XSIHaX WWH3 apra G6apun 6onroH HAaBTpyyK GanHa. OH3 apra Gapunaap XYHCHUR
aroynryn 6angnblH XsHanTblH SH3 GYPUAH TOrTOMLOOHbI 3H TAHLAXYNL, Gananbir YHaMaxX
ABASIbIN XOHreBYNOX MOH BONOMXKTOW.

OHO GapuMmT Ouurunr “Kogekc annmMeHTapuyCbiH XYPI3HL XOParnax 3pCcasunH OyH
LUMHXUMNTI3HMIN aXnblH 3apunM?” 60MoH “MUKPOBUONOrMMH 3PCO3NUIAH YHAMI33 XUIAX
3apuum, yaupaamx’-tam (CAC/GL 30-1999) HarT yanayynaH oinroHo. MnkpobunonormiiH
9PCO3MNNH  MEHEXMEHT34 Ooponuordy ync opoH, 6anryynnara, XyBb XyH 9Arasp
yonpaamxmir JanxuiiH Opyyn ManguiiH banryynnara (A3MB), XyHc, xegee ax axymH
Ganryynnara (XXAAB), XyHcHuiA Xyynb, 3px 3ynmH xopoo - Codex Alimentarius
Commission (XX33X)-ooc 6onoBcpyyncaH TEXHUKAAH M3433M3MTAM  XaMTaTtraH
Xoparnax Hb 3yntan (Tyxamnban: XXAAB/OOMbB-bIH JkcnepTyyounH 36BrereeH
“OpcoanuitH MeHEXMeEHT 6a XyHcHUI atoynryn 6angan” 6yTaanuiiH amxaTtran N°65, Pom
xoT 1997; AOMB-biH JkcnepTyyaunH 3eBnereeH “XyHC 03X 6uyunn 6ueTHun aroynbir
YHON3X LWNHX334 OONOH 3pCAdNNNH MEHEXEDP XapunuaH XxaMTpaH axunnax He” epmaH
ync, Kuen xot, 2000 oHbl 3-p cap; “XyHcHWUI atoynryrn 6angnblH cTaHgapT, yampaamx,
xonborgox 6apumt Guurmir Gonoscpyynaxag MUKPOOMOMOIMMH 3PCOSNUNH YHIMr3ar
HOrTrax 3apuum, yaupgamx’ Tawnad, [epman ync, Kuen xot, 2002 oHbl 3-p cap;
“OpcoanuiiH  MEHEXMEHTUNI NPaKTUKT  X3PIANKYynax cTpartermir ©onoBcpyynaxag
MUKPOOMONOIrMNH 3PCAINMUAH YHINMA3HUM YP OYHI X3parnax Hb: XYHCHUIA aoynrym
BGangneir camxpyynax xamxkyyp” Fepman ync, Knen xot, 2006 oHbl 4-p cap).

Principles and Guidelines for the Conduct of Microbiological Risk Management (MRM)

1 XyHcaap aamxnaar 6rumn GUeTHWIA alyna aMrar Tepyynard 6akrepu, BUPYC, 3aMar, aran 6UeTaH, MeereHLIep, LUMM3TY, MPUOH, XOp
6ornoH 6uunn GueTHW rapantaii B6ycag 604MCbIH CONWUMLOOHBLI 3aBCPbIH XOPTOM OyTaargaxyyH (meTtabonut) GartaHa (raxgss
9Araspaap xs3raapnargaxrym).

2 XYHCHUIN Xyyrb, 3pX 3YiiH XOPOOHbI “ITpouedypbiH 2apbiH asnaza’™bir y3.



MOHION YNCbIH CTAHOAPT
AHrunanTbiH Ko
Mukpob6uonornmnH 3pCcA3NUNH MeHexXmMeHTUMH | MNS CAC GL 62:202.
3apyvm, yaupaamx
Principles and Guidelines for the Conduct of CAC/GL 63-2004-niH
Microbiological Risk Management opoHAa

CtaHgapT, XaMXun 3ymH raspbiH gaprblH 202, OHbI ... AYrasp capblH ...-HUA 64PUIH ...
Ayrasp Tywaanaap 6atnas.

OH3 cTaHZapT Hb YNcbiH 6ypTrang 6ypTracaH egpeec aXN3H XYYNHTIN.

1 Xampax xypaa

QAraap 3apymm, yampaamx Hb MUKPOOUONOMNINH 3PCASNUAH MEHEXMEHTUNH YN ABLbIH
YHAC3H cyypb 6onox Gereen XX33X 6onoH ync® opHyya 30XUX TOXMOMNAO0NI X3parnaxas
3opuynaracaH. TyyHUN3aH a4raap 3apyuuMm, yaupaam Hb MUKPOOMONOrMnH 3pCcassivimH
MEHEXMEHTUH YN SABLUbIH XYP33HO MUKPOOUONMOrMNH 3PCO3NUAH YHAMNI33r X3Parnax
3aaBapyunraaraap xaHraHa. 3apum 3eBrem 3eBxeH XX33X, acxyn 3eBXeH YIC
OpHyyOan xamMaapax ToXvuonaong TYYHUUT TOAOTIOH 3aaX erceH. OHa 6apumT Guumrt
XYHCHUI canbap?* GONoH X3parnary 33par egep TyTamagaa MUKPOOUONOrNiiH 3pcadnnnH
MEeHeXMeHT3 oponugor 6ycag coHupxord Tanyygagd 9pCOdfUMH  MEHEXMEHTUMH
XyBunb6apyyabIr Xapankyynaxag Hb Tycriax 3aaBapuiusiraa 605k erHe.

2 Hap Tombéo, Togopxonnont

XyHCHWUI atoynryn 6angang xonborgox apCcasnunH OyH WUHXUITTI9HUIN Tanaapx gapaax
Hap ToMbEor XX33X-Hbl “[MpouenypbiH rapbiH aBnara®’-a ToAOPXOWICHOOP OWMIOHO.
YyHa: Aroyn, 3pcaan, 3pCA3NIMAH AYH WWHXUIT33, 3PCA3NMAH YHINI33, aloynbir
UNPYYNaX, aloysbiH WWHX YaHapbIr TOAOPXOUIOX, TYH-Xapuy ypBasibiH YHII33,
OPTONTUNH YHINra3, 3pPCA3NMAH LUMHX YaHapbilr TOOOPXOMWSIOX, 3PCA3NUWH
MEHEeXMEHT, 3PCA3NMMUH M3IA33N3N Xapurnuaa, 3pcA3nIMAr yHanax o6opanoro,
3pCA3NTMUH TONOB, 3PCAISTMAH TOOLIOOSON, XYHCHUN aloynryn 6amanbiH 30puUnT,
rynuaTraniumH 30puvnT, ryauaTranunH wanryyp Y3YYnanT, MOLUreH
TOrToox/6yTaaragaxXyyHUM yn Mepunr MepaeH TOrtToox OOJSIOH 3H T3HLIXYWL
(Aaynuaxyny) 6anpan 33par HAP TOMbEO OPHO.

TyyHunaH “AwynbiH OyH WuHXunes3s b6a 23233a2mal usaultH xsHanm (ALALSLIX)-biH
moamony00e® xapaaxyynax youpdamx’™n TOOOPXOWICOH XMLI33 Hb XAHANTbIH apra
X3MX33, Yye LWaT, XAHaNTbIH 3r3artan uar, “XyHcaHd xonboz0ox MuKpobuonoauliH
warneayyp yayynanmute x3pdenax 3apyum, youpOamx” (CAC/GL 21-1997)-g
TOLOPXOWNICOH MUKPOOMONOruMnH wanryyp ysyynant, ‘Kodekc anumeHmapuycbiH
XYPISHO X3p32riax 3pCOMUUH OYH WUHXUM233HUU aX/blH 3ap4yuM’”™-a TOOOPXONICOH
COHMPXOrY Tasn 33p3ar HAP TOMbEOHbI TOAOPXONSONTLIN TYC TyC BapumMTanHa.

3 313 BapyUMT BUUTWIAH XYPasHA “ync”, “3acruiiH rasap”, “YHASCHUIA® F3C3H HOP TOMBEOT X3parnax 6ypa yr 3aanT Hb MULLYYHUI aypam
(Oypam 1) 6onoH MwyyH GanryynnarbiH (KMW33 Hb BYC HYTIMAH 3OUMAH 3aCTUH MHTErpauuynansiH b6anryynnara rax mMaTt) gypam
(Oypam Il) xoéynaHg Hb xamaapHa. XX33X-Hbl “TlpouedypbiH 2apbiH agnaza’™bir y3.

4 3H3 6apUMT BUUMMIH XYP33HLL XYHCHUIA canbap ragarT aHxaH LWaTHb YiANAB3PMaNnasac XWKNIMI3H Xyaanaaa, XYHCHMIA YiAnuunrasHuii
TYBWWH XYPTANX XyHC YWNAB3praX, Xagranax, xapbuaxtan xonbooton Oyxunm n canbapeir 6artraax ownroHo (Kogekc
aNUMEHTaPUYCbIH XYP33HL X3P3rNaX SPCANMUNAH OYH LUMHXWUINFISHUI aXIblH 3apyMaac YHOICNIB).

5 XX33X-Hbl “MpoyedypbiH 2apbiH asnaza’.
6 CAC/RCP 1-1969 fagnbiH OYPMUIAH XaBcparnT.

7 XX33X-Hbl “lMpouedypbiH 2apbiH aenaza” 2007 oH. XascpanT |l: MUKpOBMONOMMIAH 3PCAMMIAH MEHEXMEHTUIH XAMXKYYPUIAH
Tanaapx 3aaeapumnraa” 2008 ong 6atamk, 2013 oHA pefakubliH HIM3MT ©epPYenT OPCOH.



XamraansbiH 30XuxX TyBLWUH (X3T)
HanxuiH Xygangaadel banryynnara (OAXB)-biH ApuyH L3B3ap, ypramsibiH apuyH L3BPUINH
apra XaMKaar XapanKyynax Tyxanm XananuasapT TOOOPXOUSICOH ONronT

GaTtanraaxyynanTt, MaragsiaH wWwanranTt, XYHCHMW arynryn 6amanbiH XAHanNTbIH
TOrTonuoo

“XyHcHuU aroyneylu 6alldrnbiH XsHanmblH apa2a xamxa3s2 bamarzaaxyynax youpoamx
(CAC/GL 69-2008)” ctangapTag TO4OPXOWICOH OMAroNT

3pca3anNunH MeHexep®
MUKPOBMONOrMnH 3PCASNUAH MEHEXMEHTUII Xapuyuaar YHO3CHUIA 3CXYJ1 OFIOH YrCbIH
apx byxmn Gauryynnara

3  MuKpoOGMONOrnmH apcA3NMNUH MEHEeXXMEHTUNH ePOHXUN 3apYuUM

1-P BAPYMM: XyH amblH 3pyyn M3HAWAM Xamraanax Hb MUMKPOOMOMOrMnH 3pCA3NNNH
MEHEXMEHTUMH TAPryynax 3opunTt banHa.

2-P 3APYNM: MnkpobrnonormmH apcasnmunH MEHEXMEHTI XYHCHUIM CYIKaar Oyxang Hb
xapransaH y3Ha.

3-P SAPYUM: MukpobnonormiH apCcasnmnH MEHEXMEHTI3P Togopxon GyTauTan apra
Gapunbir garaxxk MepaeHse.

4-P 3APYUM: MukpobronoruimH apcaaniuiH MEHEXMEHTUIH YIAN B, U TOA, TOrTBOPTOM
Garix 6ereen 6ypaH BapumTaxcaH banHa.

5-P 3APYUM: OpcoanuiiH MeHexep COHMPXOry Tanyyatam yp AOYHTAM XxapwunuaH
3eBnernaeHe.

6-P 3APY/M: 3pcoanuiH MeHexep 9pCOdSIMAH YHIMNMI3HUM LUMHXKI3YTIN Yp OYHTOM
XamTpaH XapunuaH axunnaHa.

7-P 3BAPYNM: BpcasnuinH meHexep Byc HYTIMH anraaTanm 6ananbiH yrMaac XYHCHUA
CYIMKI9H-43X aroynaac Yy4sax apcaarn, TYYHUNAH 3pCadNUAH MEHEXMEHTUH 6ONOMXUT
XyBunbapbIr coHroxon 6yc HyTrMiH sinraatan 6anansir xapranaaH y3Ha.

8-P 3APYUM: MuKkpoOMONOrMnH SpCaAd3NIMAH MEHEXMEHTUNH LUMAABIPT XAHANT-
LUMHXWUITTIS XUWXK, 3Prax HArTnax 6ereen waapanaratam 6050 xsaHaH 3acBapnaHa.

4  HwuTtnar yHa3cnan

XX33X 60noH 3acrMmH raspbiH LUMNABIP, 36BMOMXK XIPIArNArYUnH 3pyys MIHOUNT
XamMraanax yHACOH 30punroton 6anHa. SH3 30punrogoo XypaxunH Tyna Winasapas uar
Tyxang Hb raprax €cton. XamraansblH 30XuX TYBWWUH (X3T) Hb TyXalH yrncCbiH XYHC33p
Aamxgar eBYHOeC yy4dx apcaang Xonboraox HUMTUIAH 3pYYST M3HOMMH 30PUNTLIH Tycran
Gangar ydpaaC MUKPOOMOMOrMNH 3PCOMNH MEHEXMEHTUAH YWN SABLUbIH YHAC3H
bapumTtnan 6anHa.

8 OpcOanuiiH MeHEeXepuinH TOLOPXOMIIONT 3PCASNMIAH MEHEXKMEHTUIH TOAOPXOMMONTOOC YYCANTal Gereen yyHA Tyxain6an

MWUKPOBMONOTNIAH 3PCAINUINH MEHEXMEHTUNH Tanaapx LUMAOBIPUAT XYHCHWI canbap, Oycas COHMPXOrY Tamn rOnfoH X3apankyyIpk
Gangar Tyn MUKPOOMOMOrMNH 3PCOSMUNH MEHEXMEHTTIN XONOGOOTON X3P3NKYYMANTUAH ye LwaT, Xonborgox ywun axunnaraadg
oponugor 6yx 3Trasguir xampyynaarryil. SpcasnuintH MeHeXXepuiiH TOAOPXOWMONT Hb XYHCI3p Aampkaar awoynrtan xonbooTon
3PCA3NUIAH TYBLLMHT 36BLLIEBPeX 3C3aX Tanaap W1AB3ap raprax apx byxun TepuiiH baviryynnarag ronnoH TeBrepHse.



MWKpOBMONOrMiH  3PCA3NMMNH  MEHEXMEHTIIP XYHCTAM XONOGOOTON HUNTUNH 3pyyn
M3HAUNH 3PCO3NUNT XsAHAX apra 3ambIr aBY Y33X439 XYHCHUM CYIMKIdHUKM ye waT bypuinr
XO0POHAO00 yanaaa xondo0ToM LorL, YN ABL raX Y3H3. TUIMI3C YYHA EPOHXMINO66 aHXaH
WaTHbI YrnaBapnan (TYYHU JOTOP TIXKI3M, Xe4ee ax axyn 3pxrnax Aagan, tapuman
ypraman, marn, ambTHbIr Goxmpayynaxag Xyprax Oym XypaanaH Oyn Op4Hbl Hexuen
Banpan), 6yTaaraaxyyHuin 3areap, OONOBCPYyynanT, TI3BIPMANT, XaarananTt, XaHrad
HUANYYNaNT, 3ax 333n4 XygangaH Gopnyynax, 6antrax Gampgan, Xxaparnas 3aprumnr
Bartaax Hb 3ynTan. YyHO anb 60n0x [oTooAdblH GOMOH UMMNOPThbIH BYT33raaxyyH anb
anvHbIr Hb XampyyrHa.

MwukpoBMonornnH apCcadNUnH MEHEXMEHTI MUKPOBUNONOrniH 3PCOdSIUMH
MEHEXMEHTUIH YITBap YWI axunnaraa, MUKpOOMONOrMnH 3pCOANTMNH MEHEXMEHTUIH
XyBunbapyyabir TO4OPXOMSI0X, COHrOX, MUKPOBMOMNOMMNH 3PCASNMMNH MEHEXMEHTUNH YN
axunnaraar X3panKyynax, COHrOCOH XyBunbapyydaa XAHanT-LWMHXWUI3S XUKX, SPraH
HArTNax 3apruir 6arraacaH Togopxon 6yTauTan apra 6apunbir GapumMmTanHa.

CoHupxory Tanyygag wuryy epreH XypasTan OWNronT erexXviH Tyng MUKpoOMOMNornmH
9PCOSMNAH MEHEeXMEHTUNH VWM SBUbIF U TO4 TyMUdTraX, OypaH 6GapummKyyrHa.
OPCASNMNNH MEHEXep  MWUKPOOUONMOrMNH 3PCA3MUNH MEHEXMEHTMIT BonoBcpyynax,
XAPIANKYYN3X, MUKPOOMONOIrMMH 3pCOdnNUnr yHanaxag 6apumtnax 6o4norbir TOrtoox,
MUKPOOMONOrMH 3PCOdNMUNH MEHEXMEHTUIAH TIPryynax YMrmianunr TOrToOX, HeeLWnr
XyBaapunax (KUW33 Hb XYH Xyd, CaHXyy, uar xyrayaa rox MaT), MUKPOOWOSOruimH
SPCASNUIAH MEHEXMEHTUAH XyBUNOapyyadbir YHIMaX34, Xapransax XyYuH 3ynncuir®
TOITOOX #BUAA awurnax HUATNAM Xypam, 3aaBpbir TOAOPXOM 3aaX, X3PINKYYIIHI.
OPCASMNAH  MEHEXEPUNH XI3PIArNAryMiH  3pyySlT MIHOUAT Xamraarnaxaap COHIOCOH
XyBunbapyyn Hb LUMHXNAX yXaaH YHASCIAC3H, TOFTOOCOH 3pCAang TOXMPCOH 6Hanx
Gereeq X3T-g Xxypaxsa wWaapanaratam XaMXKIIHI3C unyy XydangaaHbl 9CXyn
TEXHOMOMMAH  LUMHIYNANUAM  XA3raapnaxaapryn 6anHa. JpCOsnviH  MEeHeXepuinH
rapracaH wmngeap 6oant bangang Xaparkux 600MXKXTON, Yp AYHTIN, 30XMX TOXMONA0NA
3aaBan Guenyynax WMHXTan banHa.

OPCAdNUNH MeHexep xonborgox coHupxord Oyx TanTtam yp AyHTan, uar Tyxang Hb
36Bnengex, MMKpPOOBUONOrMiH 3PCO3NMAH MEHEXMEHTUIH Tanaapx WWnaBap, TYYHUN
YHO3CNAN, rapax yp garasBpbir onnryynax yHO3Ccnanunr raprax erHe. OnoH HUATUIAH
XONanuyynruiH Xampax Xypad, Xanbap Hb TyxalH 3pcasanTanM XonbooTon Yycax
XONLWYYILWryn, TeBertan, Togopxonryn 6angan 60n0H aBy y33k Oyn MeHeXMEeHTUH
cTparernac xamaapHa. MnMkpobunonorminH apcasnninH MEHEXXMEHTUNH Tanaapx WWUaBap,
36BMOMXUNT BAPUMTXKYYIDK, 30XMX Toxmongong XXO3X-Hbl 9CXyS YHOICHUM CTaHOapT,
AYP3AM XKypamp Toaopxon Tycrax 6ereef WHracH3dp MWUKPOOMOMOrMMH 3pCa3NMIAH
MEHEXMEHTUNT X3PADKYYM3X Tanaap WYy epreH Xyp3asHuUM ounrontbir 6um 6onrox
HexXunmnr 6ypayynHa.

MuKpOBMONOrMiH 3PCANMNNH YHINTA3 XUNXTIN XONBOOTONIOOp IPCOINMUNH MEHEXKEPIIAC
3PCA3MUNH YHINMISHUN LUNHXI34NA, erex yypar gaanrasap anb 6o0mnox togopxon 6anHa.
OpPCOSNMUNH  MEHEXep, IPCOSMMAH  YHINMMI3HUN  LUMHXKI3Y  XOPOOHAOO  XapunuaH
X0N00OTON axunnacHaap 93pCOSNMNH YHIMMA3HUA LUMHXI3Y anuBaa Xsi3raapnan,
M343313n, Too 6apumMTbiH ayTyy 6angan, Togopxonryn 6angan, Taamarnan, To3AraspunH
MUKPOOMONOIrMNH  3PCASNUMAH  YHIMAM33HA Y3YYN9X HeneennunH Tanaap 3pcadfiviniH
MEHEXepT mMaa3rasax 60noMXKToN BOMNHO. IPCOSNUNH YHINIISHUNA LUMHXISYANNH OyHA

9 XXA3X-Hbl “[TpouedypbiH 2apbiH asnaza’-uir y3.



caHan 3eperiieeH rapcaH ToXmonaong LeeHXUnH caHan 6oanbir 3pcasnuinH MeHexXepT
M343raax 6a 3epyyTan caHanbir GapuMTKyyHa.

TyxanH 6yc HyTrMINH Gruunn GueTHM Hexuen 6aranaac xamaapaH XyYHC33p AaMXKMX atoyn
AH3 Oyp Gangar OHUSorMnir xapransaH MUKPOOMOMOrMMH 3PCOdNIMAH MEHEXMEHTUNH
LWMNOBIPUNT rapraHa.

MuKpOBMONOrMnH 3PCOdNUNH MEHEXMEHTIA YNNABIPNANUH apra 6a yin saBLUbiH OfOH
AH3  Gampan, XsHanNT  Wwanrant, XSHanT-WUWHXWArad,  maragnad - wanrant,
GaTanraaxyynanTtblH TOrTOSL00, COPbL, TYYBIPAX BOSMOH LWNHXIIIX apra, Tyraax 605oH
3ax 339N HUWIYYN3X TOrTONUOO, X3P3ArNardymMmH XYHCHUMA X3P3rfiagHUA X3B Masr,
XOPArnardYMnH Ma4Nar, OWNronT, dpyyn M3HOA3L Y3YYSI9X TOLOPXOW ceper HerneeHumn
TapxanTbIlr aHxaapaH aB4 Y3Ha.

MuKpoBMONorMnH 3pCA3NMNH MEHEXMEHT Hb AaxuH faBTargax ywn By 6Gereepn
apcaanuir yaawug 6yypyynax, HUArMUAH 3pyyn MIHOUNT yriam camxkpyynax 30punroop
rapracaH WWAAB3PUNAT LUNHI3P Omin 6oncoH xonborgox 6yx mMagaanan, Too bapumTbIr
XapransaH uar Tyxang Hb XaHax Y3H3.

5 MuKpoOMONornmH apcaA3’nNMUH MEHEXXMEHTUNH aHXaH WaTHbI YU axunnaraa

5.1 XYHCHMX MUKPOOMONOrMnMH aroynrym 6ananbiH acyyanbir UNPYYaH TOrToox
XYHC33p gamxkgar 6numn GueTHUM Har acxXyn X34 X343H akoynaac YYA3MTaW XYHCHUN
aroynryn 6angnblH acyygarn Har aCXys X34 X3A3H XYHCTan xonbooTon 60noxXbir M3aCcaH
9CXYN CIKUMMACIH TOXWMONMAONL 9PCONMAH MEHeXep aHxaapangaa asy axunnax
lWaapanarartan. QpcasannH MeHeXxep MUKPOOMONOrMiH 3PCAdNNMNH MEHEXMEHTUH YN
ABUbIH Aaryy xonborgox apcaanuinr YHanax 6a waapanaratan 6on yaupgaaHa. 9HS ynn
ABUbIH 3X3HA 9PCA3MUAH MEHEXEP XYHCHWUA aroynryn GananbiH acyyanbir TOA4OPXOK
NIPYYN3H TOrTOOX, 3PCAIMUNH YHINMIHNIA LUMHXKI3Y, TYYHUYNAH 6PTCOH X3parnard 60MnoH
XYHCHUI canbapT M3433K, XapuruaH axunnaHa.

XYHCHMIA atoynryn 6ananbiH acyyanbir UpYYynaH TOFTOOX aXnbir 3PCOSNMUNH MEHEeXep
FYMUITraxX 3CXyn 3H3 acyyanbir sH3 OypuiH COHMPXOrdy Tanyyd XOOPOHAbIH XaMTbIH
axunnaraaHbl Yp AyHA4 UNPYYN3H TOrToox 60nHO. XyHCHUI atoynryn 6angnbiH acyyanbir
XX3O3X-4 rMwyyH 3acrmnH rasap, 3acrMiH rasap XO0OpOoHAblH OONoH axwurnary
Gavryynnaraac TaBbXx 60HO.

XYHCHMIA atoynryin 6ananbiH acyyanbir XYHCHUIA CYIMKI3H 43X 9CXYIT XYP33naH Oyn opynH
Aaxb alwyrblH TapxanT, X3MX33HWW Tanaapx cyganraa, XYHUA ©BYHUW TaHaanT
cyfanraaHaac rapcaH erergern, anMaemMuoriorninH 6050+ MHAN 3yMH CyfanraaHbl axun,
nabopaTopuiH cyganraaHbl aXun, LWWHX3X yXaaH, TEXHUK TEXHOMOM, aHraax yxaaHbl
OnonT A3BWWA, CTaHO4apT OOMOH 3KCNEePTUAH 36BNOMXUNH OWENanTUH XaHranTtrym
Gangan, vpragaac MpyyncaH GapumT, M3433513N 33par Tepen OypuiH ax cypBarkaac
aBCaH M343313N4 YHA3CN3H UIPYYII3H TOrTOOX 6ONOMXKTOMN.

XYHCHUIN atoynryn 6ananbiH 3apum acyygang SpCOdfMnH MEHeXep LUMHXKITIX yXaaHbl
HOMAMNT cydanraa XUANTYWraap HaH siapantait apra xamxa3'? aBax waapgnara rapy

10 OnoH yncbIH 3pyyn M3HAWIH AypaM (2005)-MiH F3P33HI, HUIATUIAH 3PYYN M3HAMIAH HOLTON Gailaan, TyyHWit 4OTOP XYHCTaiA
Xon6ooToN YN siBAan YYCCaH Toxuongons aBban 30xux apra Xamxaar 3aacaH banpgar (www.who.int/csr/ihr/ihrwha58 3-en.pdf).
XYHCHWI atoynryin 6ananbiH HOLTON Hexuen Gavpang Mafsanan conunuox 3apuum, yavpaamx (CAC/GL 19-1995)-n XyHCHUM
aloynrym 6amManbiH HOLTOWM Hexuen 6anMpan ragrvir XyHCIsp AaMXWUH HUATUAH 3pyyST MIHAOJ3L HOUTOMW, XapaaxaH XsHax
BGONMOMXIY 3pcaan YYyCaX siapantadi apra Xamkaa aBax Laapanaratan 6omnox Hb apx Oyxui Ganryynnaraap TOrTOOrACOH
caHamcapryv 6a caHaaTan Hexuen 6ariaan rax TogopxonncoH 6anaar. Houton Hexuen 6ananbiH YEUNH apra XaMKaa Hb Lyypxan
apra XaMXa3HWI HAr xacar 6aimk 60Ho.



http://www.who.int/csr/ihr/ihrwha58_3-en.pdf

6onHO (KUWI3 Hb BOXMPACOH BYTIArgaXYYHWUWAr TaTaH aBax/OyuaaH aBax Laapgnara
rapax rax maT). HUNTUWUH Spyyn MIHASA 3aHaNXMWNCIH anuBaa acyygan Tynrapcad
TOXMONZOMNA YNC OPHYYA LyypXxam xapuy apra Xamxad aBax Laapgnaratan 6a yyHuiar
xonwnyynax 6onomxryn oM. MilM apra xamxaa Hb Typ 3yypbiHX Banx 6ereen TyyHuin
XOPIANKUNTUNH Tanaap TOOOPXON M3A33MK, TOFTOOCOH XyravlaaHbl 40TOP SPrax XsHaHa.

XYHUA 3pyyn M3HOSA 3pCOdn yypyynax HOToNroo Gamraa ©0M0OBY LUMHXNAX yXaaHg,
YHO3CMAC3H M3A33nasn, Too GapuMT xaHrantrym acxyn 6ypaH Oyc Toxuongong ync
OpPHYYy4 HAMANT M34933M3N  uyrnyynax ssugaa Typ 3YypblH LIMAAB3P raprax,
LWaapgnararamn 60n eepunex Hb TOXMPOMXKTON. DHI TOXMONAONA LUMAABIPUIAT aHX raprax
Yen9aa TyxanH WNNAB3IP Hb TYP 3YYPbIH LUMHXTAN 60ONOXbIr COHMPXOrY Byx Tana Magaasix,
TYYHUR YProrpknax xyrauaa acxXyn amap Hexuen 9proH XSHaX Y39XUAr (KMLWS3 Hb
9PCOSNMNINH YHINIA3M XUIMXK AyycCaHbl Aapaa rax MaT) TOAOPXON TOrTOOHO.

5.2 Mnkpo6buonorumH apcas3niMnH Tenes

OpPCASNNNH Teneseep XYHCHUK arynryn 6ananbiH acyygan, TYYHUA Hexuen 6ananbir
TOOOPXONNOX Bereen yyrasp XyYHCHWIA aroynryin bangang xamaapax acyyasibiH Tanaap
OJX aBCaH Mas1ar, Mad3nan, e4ANNr XypTan TOLOPXOMNNICOH SPCAJNMMNH MEHEXMEHTUNH
XyBunbapyyn, uaawabliH OGONOMXWT apra X3MXKI3HA Heneenex XYHCHUM alynrym
GananbiH 6oanorbiH aryynra 33pruir ToBd Gereeq TOAOPXOM Xanb3apasp xapyysiHa.
YHOSCHUN XOMXKI3HA 3PCOSNMMUH MEHEXEPUAT YUMNYYIIaX, TYYHUN3H XYHCHUA 3pyyn
axynH Tanaapx KopgekcunH xopoo (CCFH)-ooc caHan 6onrox Oyn LWKMH3 axnbir
TaHunuyynax 30punroop 3pcA3nuriH TeneBuur GonoBcpyynaxag aBy Y3BaST 30XWUX
3YWNCUIMH Tanaapx Magaannuur | xascpantag Tycras.

OPCAANUAH  TeneBT TycracaH M3Ad3Mang YHOSCN3H MUKPOBUONOrMNH  3pCOdNUIH
YHAOMraar Oycgaap ryvmuaTryynax, HIMONT MIA33M3N Uyrnyynax 3Ccxyn apcasanuiH
MEHEXEPUNH TYBLUWMHA 3PCASMUNH Taraapx MI3LN3rMnir HAIMIrayynax, HoH sapantamn
Ba/acxyn Typ 3yypblH LUMAOBIPUIAT X3PINKYYNIX 33p3r aHxaH LWaTHbl SH3 OypunH
wnnasapunr raprax 6onHo (5.1 gyrasp xacrunr y3). TyxaWH yncblH 3acruiH rasap
MUKPOOMONOrMH 3PCOdNUNH MEHEXMEHTUAH TanaapxX 6epunH LWMAABIPUIAr O3NaH
barraa XX33X-Hbl CTaHOapT, 36BNeMX, yavpaamxu YHAICNAH raprax MeH OOorHo.
3apym TOXMONJONL 9PCASNUAH TONeBT 3PCOSNMMNH MEHEXMEHTUNH XyBunbapyyabir
TOITOOX, COHIOX XaHrantTah magaanan uyrnapy 6onHo. bycag Ttoxvongons uaawwma
SIMap Har apra Xamxaa aBax Laapgnararymn.

OpPCASNMNAH  TeNeB Hb MUKPOOMONOrMMH SPCOA3NMMAH  MEHEXMEHTUAH BONOMXUT
XyBUNGapyyabir  TOAOPXOWNCOH aHxaH wWwaTHbl OYH WWHXUNre3 OGOk erHe.
MWKpOBMONOrMnH 3PCO3NMAH MEHEXMEHTUIAH T3Ar33p TOLOPXOMNCOH XyBuUnbapyyabir
MUKPOOMONOIrMNH 3PCOSNMUNH MEHEXMEHTUNH YyOUPAAMXUAH GapuMT OuMYrMnMH Tecen
xan63paap 6anTrax 6onox 6ereeq yyHUr XXO3X-Hbl )KypMbIH Aaryy 6atnax 60nomKTon
(>KMLW33 Hb AaaNbIH AYP3M, yAMPLAAMXUAH 6apuMT BG1MYnUr, MUKPOOMONOIMIAH Y3YYNanT rax
MaT).

5.33pcA3anuinH YHanNrasHum 6opnoro

Kogekc anMMeHTapuyCbiH XYP33HO X3PIrnax 3PCAdNUAH OYH LUMHXUITISHUIA aXIbiH
3apymaac!! naenaH y3H3 yy. YINC OpHbl 3aCrMiH rasap MWUKPOOMOMNOrUiAH 3PCASUIAH

11 Kopekc anuMeHTapuyChiH XYP33H, X3P3rnaX 3pCAMMIAH AYH WWHXANTI3HUA axnbiH 3apunM (XXO3X-Hbl “TTpouedypbiH 2apbiH
aernaza’-[ opyyncaH)-bir y3.



YHIMraar XMnxmmH eMHe eepuiiH Hexuen 6arngang TOXMPOX MUKPOOMOMNOrMiiH 3pCadNNNH
YHONra3HUM 6oanorbir 60noBcpyyrHa.

OPCAdMNAH YHINMA3HMI 6040rbIr TOITOOX Hb 3PCAIMUNH MEHEXEPUNH yypar Bereeq
YYHUAT 3PCA3MMMAH YHIMMA3HUMA LUMHXI3YTIN OYypaH XaMTpaH aXunnax rynuaTraHa.
OPCOSNUNH YHINI33HUIN 60410MbIN TOFTOOCHOOP 3PCANMIH YHIMNMI3HA LUNHXNAX YXaaHbl
MOH YaHapbIl XamMraanaxaac ragHa YHanrad Xumx siBuag YHaNanT AyrHanT, 6oanorbir
COHIOMT, XYHWU 3pYyn MIHA3 9pCaan yupyysnk Oy ceper HerneeHun y3yyrnanT, aBy y3ax
M333IIMIAH 39X CYPBaIPKUNH TIHUBIPT Ganmanbir xaHrax, TYYHYNdH M3433N35, TOO
BapumTbiH ayTyy 60M0H Togopxon Byc Gangnbir yaupaaxan Yvrnyynax saasapuviraa
Bornx erHe.

OpPCOSNMUNH YHAMr3dHMI 6O4NOrbIr EPOHXUIN LUNMHXKTIM 3CXYNT 36BX6H MUKPOOMOMOruiH
9PCA3MUNH YHANII3H, Xamaapaxaap TOrToox 6onox 6ereeq TOrTBOPTOM, TOLOPXON, U
ToA 6Gananbir XxaHrax yygHaac 30xmx écoop 6apuMTKyyrncaH 6anHa.

5.4 MunkpoOuosnorMmH apcasafiMuH YHINrad

OPCOSNMUNH MEHeXep MIL33M3N4 CyypurcaH Wnnasap rapraxag Hb Tycrnax LUMHXMAIX
yXxaaHbl Xonborgox MagnartT cyypuncaH 604nT, CUCTEMTIN YHIN33 XUNITaX 30pUNroop
MUKPOOMONOrMiH apcaanuinr bycaaap yHanyymk 60sHo.

OpcaanninH meHexep “MukpobuonoculiH 3pcOaNuUlH YH31233 Xulix 3ap4yum, youpoamx”
(CAC/GL-30 (1999)-bir bapumTanHa. OpCA3MUAH YHIMMIHUA LUNMHXIQYUMH TYNULITIIX
YYPar gaanraBpbIr TOAOPXOKM 3aax erexeec ragHa MMKPOOBUOMOrNinH SPCA3NUIAH YHIN33
9PCOSMNNH MEHEXEPUNH X3Paruada Waapgnarag HUAUdXK Ganraar HArtnax Hb yyxarn.
TYYHUN3H MUKPOOMONOITMNH 3PCAINMUNH YHINIAT LLNHXIIIX YXaaHbl XYPISHUNXIH, X3PIB
Waapgnaratam 60n ONOH HUMT 30XUX ECOOP XAHAH OYrHMK 6anx Hb MeH vyxarn.

OPCASMNAH YHINMA3HUIA LUMHXI3Y MUKPOBUOMOMMNH 3PCOSNMUNH YHIMAMA3HUA Y AYHT
XYHCHUI aroynryn 6angnbiH acyyansir yaupaax 3pcasuiH MEHEXMEHTUIH AH3 OypunH
XyBUNGapyyabIr YHanaxag 3eBeep OWMrox, awwurnax oonomxron 6banxaap 63nTraH
3PCOASTUNH MEHEXEPT TaHUIUYYIHA. VIX3BYNAH Yp OYHT TEXHUKNUWH O3MIT3P3HIYN TannaH,
TYYHYII3H ONTOH HWUWT3A 30puyricaH yp OYHMMWH TannbapblH XypaaHrym racaH XOEep
Xxan6apaap 6aNTraH TaHUNLyynaar.

MWKpOBMONOrMnH SPCANMMAH YHIN33r BYpaH awmrnaxblH Tyng 3pPCOdNUNH MEHexXep
MUKPOOMONOIrMIMH 3PCA3NUAH  YHINI3dHMA JaByy OOMOH Xxsa3raapnargman 6Ganansir
(yHOCOH Taamarnan, ron M3alannuniH Oytyy, Togopxon 6yc 6a xyBbcax Gamgan,
TOOM9PUAH YP AYHAO Y3YY3X Hemnee rax MaT) O6ypaH mMagax Ganx éctor. TyyH4YnaH
9PCA3MNNH MEHEXEP MUKPOOMONOrMMH 3PCONMIAT YHINAX cyganraa, TYYHUA yp AyHAO
xonoborgox togopxon 6yc GamaneliH Tanaap 6oguton omnrontron 6anHa. IpcadanvinH
MEHeXep OpCO3NMUAH  YHOMNM3HUM  LUMHXI3YTAN  36BMefigCeHnn YHOC3H  [33p
MUKPOOMONOIrMIH 3PCOSMUNH YHAMNI33 Hb MUKPOBMOMOMMNH 3PCAINMMAH MEHEXMEHTUNH
TOXMPOX YN axunnaraar 6onoscpyynax OGO0MOH/ACXYN YHINAX, WNAOIX GONOMXKUIAT
onrox Ganraa acax, aCXyn MUKPOOMOMNOTMNH 3PCAINMUNH MEHEXMEHTUNH TYpP 3YYPbIH
XyBUNGapyyabIr COHroX 3CIXUNT LLUMNAHS.



6 MUKpPOOUONOrunH 3PCAINTMNH MEHEXKMEHTUMNH XyBUNOGapbIr TOFTOOX, COHrox

6.1XX933X O6onoH ync opHyyaaa 30opuyficaH MUKPOOMOMOrMmMH 3pCA3NUNH
MEHEeXMEHTUMNH BONOMXUT XyBUNGapbIr TOrToox

OpCOdNMUNH  MeHexXep MWUKPOOMONOrMMH  3PCA3NMMAH  MEHEXMEHTUNH  BONOMXUT
XyBUNGapyyabIr TOrTOOX, Adapaa Hb XONOOrgox COHMPXOrdy Tamnyyad XapanKyyraxag
TOXMPOMXKTON XyBUNOGapbIr COHrox Lwaapanaratan. MHroxgsa 3pCOodMnH  MeHexep
MUKPOOMONOrMIH 3PCO3NIMAH MEHEXMEHTUNH XyBUNOapyya XYHCHUI atoynryrn 6ananbiH
acyyanaac YygonTanm 9pCOdnunr 30XuX TYBLUMHA XYpTan Oyypyynaxag TOXMPOX 3C3X,
MUKPOOMONOrMH  3PCO3NIMAH  MEHEXMEHTUAH COHIFOCOH yaupAaax LWaapgnaratamn
XyBUNGapyyabIr X3pankyynaxTan XxonbooTomroop nNpakTUKT Tynrapy 6Gonox anveaa
acyyanbir aBy y39X X3parTan.

6.1.1 XX33X

. CTaHaapT GonoH xon6oraox GapumT Gudruniir Gonoscpyynax?;
6.1.2 Ync opHyyna

o TOPWUWNH 30XULYYNanTbIH Waapanarbir TorToox,

« Xe[ee ax axywH 3oxucTon gagan, YAnaBapnanunH 30Xncton gagan, dpyyn
axyurH 3oxucTton gagan, AyrnbiH OyH WWHXUNMS3 6a ar3artan LarMnH XaHanT
39par 30xux OGapumT Ouuur, 3aaBpbir Gonoscpyynax (6onoBcpyynaxbir
O3MXKMX),

o XXOB3X-Hbl cTaHAapT, Xon6oraox 6apuMT GUUrMnr yHA3CHU Hexuen 6angang
HUMLYYII3H BaTnax acxyn eepynex,

o XYHCHWMA awynryn GanmanbiH TyxalH acyyanbir LWMAABIPNAAX34 TOXMPOX
XYHCHUR aroynryn 6anansiH 3opunT (XAB3)-bIr TOQOPXONNOX, TYYHA XYP3X
XAHaNTbIH 30XUX apra XaMX33r COHroxoA Hb XYHCHWIA canbapT ysaH xaTaH
Oangnbir 6un 6onrox,

« XAHaNTbIH TOXMPOX apra Xamxaar bue gaaH Torroox 60N10ALO0ryn aCcxys MMM
XAHaNTbIH apra X3aMX3ar aB4y X3panKyynax OOMOMXryrh XyHCHUR canbapT
TaBurgax Laapgnarbir 3aacaH XsHanTblH apra XaMXkaar Tortroox 6a yyHa
XYHC/TOX3NMUAHI®  CymkaaHMiA Byxuit N YN axunnaraaHg dyxan ad
X0onboraonTon TOAOPXOW ye LwaTtyygan TOXMPOX LWanryyp yayynantunris
6artaax 6onHo,

. XdHanT wanrant, aygut XUNX XypaM, ropymnirad 3CXyJ 36BLU66pPeIT OJIroxX
XypamMa TaBurgax waapanarbilr Tortoox

12 XyHuit apyyn MaHOSA Spcadn yupyynax HoTonroo Gaitraa GOMOBY LUMHXKISX yXaaHbl M3Ad3MaN XaHranTryil acxyn 6ypaH 6yc
TOXMONAONA XYHCHUIA Xyyrb, 3pX 3yiH XOp0o cTaHaapT 6omnoBcpyynax 6ul xapuH AaanbiH Aypam 33par xonboraox 6apumT Guyrmir
OonoBcpyynax Tanaap ae4 y3H3. Mim 6apumT BUUrMir WMHXI3X yxaaHbl 0400 Gaviraa HOTonroo 60noH XX33X-Hbl “[TpouepdypbiH
eapbiH aenaea’-f opyyncaH “Kodekc anumeHmapuycbiH XYpP3sHO X3p32max 3pcOanuliH OyH WUHXUME33HUU axibiH 3apqum’-A
YHA3CN3H 6onoBcpyynHa.

13 Taxoeanp aryynargax atoyn Marn, ambTHbI rapanTaii XYHCHWIA aloynryi Gaiigana Heneernk GonsoLryii TOXMONAONA, THKIIIMUIAH
MUKPOBWOSOTMIAH LUMHX YaHapbIr XapransaH y3Ha.

14 Napaax TannaHr y3: “XyHcHuin aloynryii 6aiignblH CTaHAapT, yaMpAamx, xonbormox 6apumT Guurmiir 6onoscpyynaxag,
MUKPOBMONOrMINH 3PCA3NUIAH YHINM3M HAITraX 3apymM, yaupaamx” Tannan, Mepman ync, Knen xot, 2002 oHbl 3-p cap.



«  TOOOPXOW BYTI3rg3XyyHA MMMNOPTbIH rAPUMNras Wwaapaax,

o [Japaax acyyanblH Tanaap OSfIOH HUWAT3A M3ANar, M3A433N1an  Tyraax,
B6onoBcpon onrox, cypranTbliH XeTenbepuir 6onoscpyynax:
- XYHC/TXKINNNH CYIMKIaHMIA Xonborgox 6yx ye waTtang aHxaapaH aB4
y33x atoynblH 6oxupaon 6050H/3CXyn ayn HABTPIXA3C ypbayunaH
COPrnunnax,

- XYHC/TXI3NMNH ByTI3araaxyyHUIr aapantan TaTaH aBax/6yuaaH aBax
Xypam, TYYHUA TYYHUA OOTOP MOLUreH TOrTooX /OyTaargaxyyHun yn
MePUNT MePAeH TOrTOOX Xypawm,

- Xoparnaryas XYHCTAW  alynryn  xapbuax gdagfnblH - Tanaap
3aaBapuunraa, XyHCHUR awoynryi 6amanbiH acyyanbliH Tanaap TOBY
M3OJ3NNMNr  OyTaaraaxyyH A93p Oanpnyynax Hb  30XMUCTOM
LLIOLLIOSIONT.

6.2 MMKpOOGMONOrnmH 3pCcA3NMNUH MEHEeXXMEHTUNH XyBUNbGapyyabIr COHrox
MnKpoBMONOrMnH 3pCA3NUNH MEHEXMEHTUNH XyBuUNbapyyabir COHroX4oo T3AradpumnH
apCO3NUIAT Yp OYHTAN Oyypyynax yaasap, 6oaut bangang xapankuk bonoxywny banagan,
rapax yp garaBapT YHA3CN3H COHroHO. XapaB Gaviraa 601 MMKPOBUONOrMnH 3pCA3NUNH
YHOMrdar MX9BYSI3H MUKPOOMOMNOMMNH  3PCA3NMUNH  MEHEXMEHTUNH  XyBunbapyyabir
YH3IaX, COHroxo awumrinaHa.

MWKPOBMONOrMNH  SPCOSNMMAH  MEHEXMEHTUNH Yp AOYHTIN, X3Parkux OGOnoMXKTOn
XyBunbapyyabir COHroxoo epeHxmnaee gapaax 3ynnmmr aHxaapy y3Ha:

e awynblH TenesnereeT XAHaNT (KMwa3 Hb AOLISLIX-bIH TOrTONUOO) Hb
XYHCHMI awynryn 6ananbiH XsHanTblH TOMTOMLUOOHA rapcaH Aoronanbir
UNpyynax, 3anpyynaxaac wiyy Yyp AOYHTOM  (KMW33 Hb  3UCUINH
OyTaargaxyyHun uyspan oypa MUKPOOMONOrMNH LUMHXWUITI3 XUNX).

« XYH am epTex OOonox anuBaa awyn X34 X343H OONMOMXWUT 3X YyCBIP3aC
wanTraancaH 6amx 0onHo.

e TOXUPOMXTOM GananbIr ryAUSTIANUNH ABLAA XAHANT-LLUMHXUITIS XWX, SPrax
HArTNax 3amaap XsiHaH 3acBapraHa.

e XYHCHWUWM YAUINISNUNH YN aXunnaraa 3apxnardyumH XyHCHUA atoynryn 6anansir
yaupaax Xy4mH yagan (KMwad Hb XYHUN HeeL, YANABIPIIANIUAH XAMXKI3, YN
axunnaraaHbl Tepen rax MaT). Tyxamnban >XWKUr aCxXyn Cyn XenknnTau
XYHCHUI YMIManNuiH yun axunnaraa apxnarygsg XAb3-g umrnacaH apra
Gapwvnaac nnyy ynamxnant apra 6apunbir COHroxx 60sHo.

6.2.1 MuKpoOMOnNorunH apca3anMmMH XyBMnodapbIir COHrox yypar, xapuyunara
MuKpoBMONOrMnH 3PCOdNMMNH MEHEXMEHTUNH 30XMX XYBUIIBAPbIr COHIOX Hb 3PCA3SUIH
MEHEXEPUNH YHAC3H Ynr yypar 6anHa.

OPCOSNMUNH YHIMMI3HUN LUNHXKI3Y BonoH Bycaa COHMpXory Tanyya MUMKPOOMOMOrumH
SPCOSNMMNH  MEHEeXMEHTUNH XyBunbapyyaad YHAMrad Xunx, 30XMX TOXMONZonAa
xapbuyynax OOMOMXUAI ONrox M3433MM33P XaHrax 3amaap 3H3 yun gaBuag dyxan
YYPIrTam oporsLoHO.



BonomxTon Hexuen 6ypa XX33X 60M0H ync opHyyAd anb anb Hb XAHaMTbIH 3CXYn
apcaanuir byypyynaxag waapgargax TYBLUHUMAT (KU Hb XYHCHUKM atoynryn 6ananbiH
XAHaNTbIH TOrTONUOOHA TaBMX XaTyy Llaapanarbir TOrTOOX) TOrTOOXbIr 3PM3IN33XUIH
39p3ryd3 XAHanTblH TOXMPOX TYBLUMHA XYPIXWUWH TYINA XYHCHWA canbapT X3pankux
6onoxyny anb 60Mox yaH xataH XyBunbapyyablir caHan 60rox xaparran.

6.2.2 MUKpPOOMONOrMMH 3IPCA3NIMMH MEHEXMEHTUWH 3pcal3ang CcyypuncaH
xyBuno6ap

OPCOSNUIH OYH WNHXUMI3HUIA X3Parnas ynam byp Hamargax 6anraa Hb xamraansnblH
30XUCTOM TYBLWMH (X3T)-r XyHCHWA aroynryn 6angnbiH XsHaNTbiH TOrTONLOOHA TaBuUX
XaTyy lwaapgnaratam ysangyynax, MWKPpOOMOMNOrMnH 3pcadnuMiH  MEHEXMEHTUNH
XyBunbapyyabir T9Ara3puinH ToXMpomkTon 6angan, yaawnaag 9H TaHUIXyny, bangnaap
Hb Xapbuyynax wunyy HawgBaptan apra OGapunbir 6w 6Gonrox ©6anHa. OH3 Hb
MUKPOBUONOMMNH  3PCA3NMUMAH  MEHEXMEHTUAH  yramXknaH WPC3H  XyBunbapyyabir
awmrnaxblH 33parys3d MUKPOOMOSNOTMNH  3PCANMUNH  MEHEXMEHTUNH  LUMHS  aprbir
B6onoscpyynax (KUWa3d Hb XyHCHWIA atoynryrn 6amgnbiH 3opunt (XAB3), rynusaTranumnH
3opunt (I3), rynuatronuiH wanryyp yayynant (FWY) rax maT) 60noH MukpobronoruimH
9PCOSMUAH  MEHEXMEHTUMH 0400 X3parnax 6anraa aprbir  LWMHXN3X  yXaaHbl
YHOICMANTANa3p camkpyynax 60noMxuir onrox 6anHa (Kuwaa Hb MUKPOBUOSOrninH
wanryyp ysyynant (MLLY)).

7 MuKpoOMONOrnmH 3pCcA3NMNUH MEHEXXMEHTUNH XyBUNOapyyAblH X3P3NKYYanT
XapankyynanTt Hb MUKPOBUOSOrMNH SPCAINMUNH MEHEXMEHTUNH COHIFOCOH XyBWUNOapbIr
boant Gampgang Xxapankyynax, ouenantuir maragnaH wwanrax Oywy eepeep xanb6an
MUKPOOMONOIrMNH 3PCOSNMMNH MEHEXMEHTUNH COHIFOCOH XyBUNBap Hb 30XMX ECOoop
Xapankmxk 6anraa acoxunr 6atnax sisgan oM. COHrocoH XyBmnbapyyabir Xapankyynaxag
apx byxun Baunryynnara, XyYHCHUM canbap, X3parnary 33par fH3 OYpuH COHMPXOry
Tanyyn oponuox 60onHo. XX33X MUKpOOMONOrMMH 3pCOdNUAH  MEHEXMEHTUNH
XyBUnGapbIr Xapankyynaarrym.

7.1 ONOH yncbiH 3aCrMiH rasap XoopoHAbIH 6anryynnara

Xerkmx Oyn ync opHyyaan MUKPOOMONOTMMMH 3PCONMUNH MEHEXMEHTUNH COHIOCOH
XyBUNBapbIr Xapankyynax cTpaternnr 60noBcpyynax, COHrox, TYYHUYNAH 3HI YUTTINNIH
M313r OJK aBaxaj Tycrnanuaa waapgnaratan 6amxk 6onHo. Mnm Tycnanuaar XXAAB,
OOMbB 33par onoH YynCblH 3acrMrH rasap XoopoHAblH Gauryynnara 60noH eHaep
XenKUNTan ync opHyya OXb-bIH ApuyH U3B3p, ypraMsbiH apuyH LIOBPUKH apra XaM»Kaar
X9PANKYYNAX TyXan XanarnudapunH XypasHa, Y3YYIHa.

7.2 Ync opoH

Xopankyynax cTpaTerm MUKPOOMOMNOIrMMH 3pCAdNUAH  MEHEXMEHTUAH  COHIFOCOH
xyBunbapyynaac xamaapax 6ereeq CoHMpxord Tanyyaran 3eBnesiACeHNn YHOCIH A33p
6onoscpyyrnHa. COHroCoH XyBUNdapyyabIr XYHC/TKIAMUNH CYIDKIIHUA AH3 OYPUIAH LIBrT
X3panKyy/mk ©6onox 6a XxXyHCHWM canbapbiH 6G0NOH X3p3rnaryguMmH  HIraac  OJf1oH
CErMeHTUIT XampyyrK 6osHo.

MuKpOBMONOrMMH ~ 3PCA3NMMNH  MEHEXMEHTUNH  XyBunbapbir COHFOCHBLIXOO Aapaa
9PCAO3MNAH MEHEXEpP COHIOCOH XYBUNBapbIr X3PX3H, X3H, X3333 X3PINKYYNIXUNr
TannbapnacaH Xapankyynax Tenesnereer 60noBcpyynHa. 3apum Hexuena Tyxanntan
TyxanH apcaan 0a/acxyn 4YagaBxaac xamaapaH fH3 OYpUMH XaMkaaTam Bawvryynnara
3CXyn eep eep canbapT ye waTTanraap Xapankyynax ctpaTternnr aBy y3ax 60nHo. XKuxur
BOMOH Cyn XenKUNTIN XYHCHUM YUIIaNUMAH BGU3HEC 3pxnarygag 3aaBapyunraa erex,
A3MXKNAr y3yynax waapanara rapy 60nHo.



Nn Tog Gampnbir XxaHraxblH Tyng 3pCA3SIMAH MEHexXep MUKPOOWOMOrMNH 3PCA3NMIH
MEHEXMEHTUH XyBunbapyyablH Tanaap rapracaH LWMAAB3P, TYYHUM YHOICHAN,
LWMNOBIPUNT X3H, X3PX3H X3PINKYYIIaX Tanaap COHMpXord Oyx Tang mMaglsanHa. X3paB
rapracaH WMMAB3P Hb MMMopTon Heneenex 6on 6ycan ync OpHbl 3acrunH raspyynaj
TYXalH LWWUNAB3P, TYYHUMIA YHOSCMSNUWH Tanaap maaarasx 6ereen MHracHasp T34
eepCaoUH MUKPOOMOMNOIMMNH 3PCO3NMMAH MEHEXMEHTUMH CTpaTermnr 3H TOHLIXYML
X3MXKI3HA XYPrax 6onomxron 60HO.

X3p3aB MUKPOOMONOrMINH SPCAINMAH MEHEXMEHTUINH COHFOCOH XyBUnbéapyyn Typ 3yypbiH
LUMHXTaN 60 TYYHUA YHOSCNAN, WMAABIPUNT ALICIIAH raprax xyrauaar MagaanHa.

3acrniH rasap TyxavH AypaM XypMbIr caxvynax, oMenantunr maragnaH wanraxbiH Tyng
30XxMx €coop 6anTraracaH anbaH xaard, XaHanT WwanranTbiH aXunTtaH 3aprunr 6arraacaH
30XMUyynanTblH 30XMX OPYUH, TOXMPOX O34 OyTu33p XaHraHa. XAHanT Lwanrant,
30pUNTOT TYYBIPSIANT XUNX TereBriereer XyYHCHUA CYIMKI3HUW eep eep Ye LaTaHg
X3pankyyrk 60nHo. 3px byxmin Barnryynnara Hb XyYHCHUI canbap 30X1X 30X1CTOW AaanbIr
AOWBLX-bIH TOrTOMNLOOHbLI XaMT HIBTPYYJSIOH MEpOeX, XSAHANTbIH 3r3arTon uaryyaas yp
OYHTOM XAHaNT-WUMHXUAMA3 XWX, 3anpyynax ywngon, maragnad wanrax ye warbir
XAP3aNKYYIK banraag XxaHanTt TaBbX aXunnaHa.

3acrurH rasap MUMKpPOBUOSOrMNH APCONTUAH MEHEXMEHTUIH XyBUNbapyya 30XmMx €coop
X3pankmXkK Ganraa 9COXMNI YHINMIXMWAH TYNA YHIMAr3d XUWX YW ABUbIF TOLOPXOWMITHO.
YHIMragHUn 3H3 yWUN $BL, Hb X3P3B MUKPOOWUOSOrMAH 3PCOdNNNH  MEHEXMEHTUINH
COHIroCOH XyBunbapyysd awoynbir yypyynax XsaHanTblH Laapgargax TyBLUMHA XYProx
Yagaxryn 6anraa TOXMonaona TIAr33p XyBuUndapyyabir 3CXyN TOAr33PUNT XIPIDKYYI1aX
Tenesnereer eep4nex 60IOMXMIAT ONroHO. JH3 Hb 8.1, 8.2-O AypAcaH ypT XyrauaaHbl
XAHANT-WNHXUNMA3  XUAX, 3Praxk HArtnaxaac snraatam OGereen  AnaHrysa
MUKPOOMONOrMNH 3PCAINMUAH MEHEXMEHTUMH TYp 3yYyp XOpanKyynax xyesunbapyynag
eepunenT opyynax yyaHa3c 60rMHO xyrauaaHbl YHINr33 XMinx 30punroton 6amHa.

7.3 XyHCHuM canbap
XYHCHMI canbap MUKPOOMONOriiH 3pCO3NNNH MEHEXMEHTUIH XyBUNbapyyabiH Tanaapx
LWMAOBIPUNT XIPIADKYYIIAXMIAH Tyng XYHCHUIA aroynryn 6anasnbiH XaHanNTbiH TOrTonyoor
HOBTPYYITK X3P3ANKYYaX YYPar XynasHa. MukpoObmMonormnH apcasnnuinH MEHEXMEHTUNH
XyBUNGapyyablH LWWHX YaHapaac xamaapd papaax YWn axunnaraar X3apankKyyrax
Waapanaratan 6amx 605Ho:

. TortoocoH XAB3-yyn acxyn Oycag 3oxuuyynanTbiH Waapgnarag Xypax

3CXYN A3MXKMIAr 600X XaMXKYYPUNT TOITOOX,

. "Y-mir Togopxonnox, XsaHanTbiH 6aTanraaxcaH apra XaMx3a3HUN TOXUPOX
X0crnonbir 60NoBCpyynax, Xapankyynax,

. XYHCHUI atoynryn 6ananbiH XSSHanTbliH TOrTONLOO 3CXYN TYYHA Xon6orgox
OYPANgaxyyH X3CarT (XSHaNTbIH apra XaMxa3, 30XUCTOW fajarn rax MaT)
XAHANT-LWNHXUITTIS XUWX, MaragfiaH wanrax,

. MWKPOOMONOrMMH  LUMHXUAMA3HA ~ 30pUyNicaH 093X  TYYBIPMANTUIH
TeneBrereer 30XMx TOXMONAOMNA X3pParnax,

. XYHCHUIA ByTIargaxyyHUUr TataH asax/byuaaH aBax >Xypam, MeLUreH
TOITOOX /BGYT33raAdXYYHUA YT MEPUAr MepAeH TOITOOX 33pruMnr TycracaH
3anpyynax ymnanuimH 30xux tenesnereer 60noscpyynax,



. Hunnyynard, ynnunyynardy 60M0H/3CXyN X3parnaryTan yp AyHTaN xapunuax,

. AXUNTHBIF cyprax 9CXyn axmblH 3aaBapuyuiraa erex, AOTOOA M3433Man
xapunuaar 6un 6onrox.

XYHCHUM canbapblH Xonboog XyHCHMM canbapblHXaHg XAHanTbiH apra XaMXKaar
X3PANKYyNnaxag Hb Tycnax 3aaBapuvnraa erex 6apumt Guuur, cyprantblH xeTenbep,
TEXHUKUAH MIA33MNNNH aMX3Tran 6onoH 6ycag magaannuir 60N0BCPYYIDK, TYraaxX Hb
TycTam 6amx 60nHo.

7.4 Xaparnary

Xaparnard XyHcHWM arwynryn 6amgantam xonbooTon 3aaBap 36BMOMXWWAH Tanaap
M333N19N aBax, cyanax, TOAradpuinr garax Mepaex, xapuyunaratanm xaHgax 3amaap
©OpUNH XYBUAH OONOH HUWTUKH 3JpYYN MIHOUWAT camxpyynax 6onomxron. Winm
M3O3NTMIT X3PIrNaryas TYradxuH Tyna ONOH HUIUT3A GonoBCpPOn ONrox xeTenodep,
36B 30XMCTOW LLOLIIrONONT, HANTUNH 3PX alUIT HUALCIH M333 39P3ar OSIOH TePSIMAH apra
XOPArcrvmnr alwmnrniaHa. JHd M3JNNUIAT X3PIArNaryaa TYradH XYpraxag XoparfardyumnH
9pX awrunr xamraanax 6anryynnara vyxan yypar rynuatrax 60510MXKTOMN.

8 XAHaNT-WUHXUIT3I3 XUNX, IPraXx HArTnax

8.1 XAHanNT-LWUHXUNraa

MWKpOBMONOrMnH 3PCOSNMUNH MEHEXMEHTUNH YN SABUbIH Yyxan X3car 60n XyHCHUI
aroynryn 6angnblH  XAHaNTbIH - TOTTOSILOOHBI  FYMUSTIAATan  XonbooTon ereranuur
TacpanTryn uyrnyynax, T3raspT AYH WAHXUTA3 XUIX, YHIN3H OyrHax ssaan 6ereeq aHa
yun aBubIr yr 6apuMT OMYrMAH aryynrblH XYPa3HL XSHaNT-LUMHXWUIITTIS MK OWMISITOHO.
XAHANT-LWUMHXUIITIS XMAX Hb MUKPOOMOMNOIMMIH 3PCOSNMUMNH MEHEXMEHTUNH LUMHA YN
axunnaraaHbl yp Heneer xapbLyynax cyypuir 6uin 6onroxoq vyxan. TYYHUYN3H XsaHanT-
LWMHXUITT3S XMWACHI3P 3pcasanuinr Oyypyynax, HUWATUAH 3pyyn M3HOWWAH yp Heneer
Uaawung ynam camkpyynaxbliH Tyfg ssMap anxam Xk 00noxblir wungaxag Tyc 60nox
M393/N33P I3PCASNMMNH MEHEXEPUNT XaHraxk erger. JpCOdfMAH  MEHEXMEHTUIH
xeTenbep HUNTUMH IPYYST MIHAUAT TacpanTryn camxpyynaxag YnrnaHa.

TyxalH ync OpPHbl HUATUAH 3pyyn MIHAUWH Gananbir TOAOPXOMSIOXTOM X0N6ooTom
XAHANT-LWNHXUNFI3HUIA YUIT aXunnaraar UX9HX TOXMONZoNA 3acruiH rasap xapuyuaH
Xapankyyngar. Tyxaunban ync OpHyyAd rofl TeneB YHAICHUA X3IMXI3HUM XYH aMblH
TaHdanT cyganraa, XyH aMmblH 9pyyin M3HAMWH Tanaapx Ma3gaanan, Too 6bapumrtag oyH
LUMHXWUITT3S XUINX aXIbIr ryiuatragar. JOMB 33par onoH yncbiH 6anryynnaryya HUMTUMH
APYYST MOHAUNH XAHANT-LUMHXUITAdHUA XeTenbepuinr 6050Bcpyynax, XapanKyynax
yaupaamkaap xaHrax 6angar.

XYHCHUIM atoynryn 6ananbiH acyyanbir UNApyynaxX, HUATUAH 3pyyn MIHAWAH OOnoH
XYHCHUA atoynryn GananbiH cTaTyc, Yr XaHanarbir YHIM3XUH Tyng ounymn GueTtHuin
aKyrna YUrMIC3H XAHANT-LWNHXUATIAM XYHCHUW HUNT CYIDKIOHUNA X34 X3A3H LUJIT XUNX
Wwaapgnaratan 6Gamk 605HO. XAHANT-LWMHXUIMAS Hb MUKPOOBUOSOrMNH 3PCOSNUNH
MEHEXMEHT3 XaMaapax TO40PXOW aroyn 60MOH XYHCHI3C WanTtraancaH apcaanuiH 6yx
TanblH  M3A33NM33p XaHrax Gereen  apcOoanuniH - TeneBuur  GonoBcpyynax,
MUKPOOUONMOMMNH 3PCANMUNH YHIMMAD XUNX, TYYHYSIOH MUKPOOMONOrviH 3pcaanuiH
MEHEXMEHTUH YN aXunnaraar aprax Hartnaxag waapgnaratam YHOC3H ereranivunr
OypAayynaxag Jyxan Yyparton. XsAHaNT-LWMHXWAA3HA, ~ X3parnarytaonm  xapwunuax
CTpaTErMnH Yp AYHIMAH YHANr3ar MeH bartaacaH 6anHa.



XAHANT-LWUMHXUAMI3HMA YU aXunnaraaHbl yeap gapaax 3X YYCB3pP33aC M3433nan, Too
BapuMTLIr LYrnyysmK, OYH WUHXUNM3 XMk 60nHo. YyHAa:

o BMH3M 3YMH LUMHX33P UNP3X XYHUA ©BYUH, TYYHUNSH XYHA, Herneemk 60mox
ypramar, Mar, ambTHbl 6BYHUI TaHOANT cydanraa,

. A3rO3NTUAH SNNOEMUONOTMIAH cyaanraa, 6yca/:|, Tycraﬁ cyaariraaHbl axust,

«  XYH, ypramarn, man, ambTaH, XyHC, XYHC 60MnoBCpyynax op4HOOC sifraxk aBcaH
3Mrar Tepyynardymnr nabopaTopuinH LUMHXUITI3rasp UNpyynaxas cyypucaH
XYHC33p Aamxkaar Xxonboraox arynbir UNpyynax TaHaanT cyganraa,

«  XYp33naH Oy OpuYHbl 3pyyNn axyrWH gagan, KypamnacaH Yin axunnaraaHbi
Tanaapx Ma4a3anan,

o XYHCHWI canbapblH aXUNTaH, XyYHC X3parnardninH gagan, 3ypLung Heneenex
3aH TONeBUNH 3PCOANT XYYUH 3YWNUWH TaHA4anNT cyganraa.

YNc OpHyyd XAHaNT-WWHXWUIA3SHWA  Tortonuoor 6w Gonrox acxyn  AaxvH
B6onoBcpyynaxag gapaax acyyanbsir xapransaH y3Ha. YyHa:

«  HwiTMIH apyyn mMaHas4 TaHAANT XMKX TOrTOMLOO Hb eBYnen, Hac 6apanTbiH
X949H XYBb Hb XYHC33p Aamaar atoynaac wantraancaH 6onoxeir 6ogmton
TOOLOOMOX, awyn Tyc Oypunr yycraxag XYpPracaH 3aMrar Tepyyrardasap
BOXMPLCOH roN XYHC, YWNAB3PSANMAH YN SBL, XYHCT3N xapbuax gaasibir
UNpyynax Yyagsaprtan 6anx,

o  XYHC33p gamxaar eBYHUNT LUNHXNAH Cyanax, aMrar Tepyynaryaap 60xmpacoH
XYHCUIT NNPYYIIaX, ©BYMH YYCraxan XYPracaH yin sBAfblH Japaansibir TOrTooX
30pUNroop 3NUAEMUONOrY, XYHCHUIN aroynryn 6ananbiH 9KCnepTaac 6ypasx
candap xoopoHAbIH barnnr dypayynax,

e HuATMAH apyyn MaHOSA Y3YYN3X HeNeemnnuur yHanaxXumH Tyng ypadunad
CIPrumnax TO4OPXON apra XaMKa3HUM MUKPOBMONOrMnH 60noH/acxyn ousmk-
XUMUWAH Y3YYNanT (MHOWKATOP)-UAT XYHUW ©BYHUK Tanaapx M3aaanan, Too
GapuymMmTTan XxamT aBu y393X,

e YIIC XOOPOHAObIH XYHCHUA CYIDKI3H [3X ©BYHMUM TOXMOMOOM, Yur xaHanara,
MUKPOOMONOIrMNH M3433513s1, TOO BapUMTLIN XapbLyyfax axrblr XeHreBuex
30punNroop Yync OpHyyn TaHganT cyganraadbl TOOOPXOWSIONT, TawnarHax
OypaM, apra 3yn, M3O33/UNTMNH MEHEXMEHTUNH CUCTEMUNUT ysangyynaxbir
30pbX axunnax.

8.2 MMKpPOOUONOrnnH 3PCAINUNH MEHEXMEHTUNH YN aXunnaraar aprax Harrnax
MuKpOBMONOrMnH  3PCAINMMAH  MEHEXMEHTUAH COHIOCOH YWIT axunnaraa, TYYHUNA
XAPANKUNTUNH YP HOMNee, TOXUPOMXKTON BananbIr aprax HArTnax waapanaratam. prax
HArTNax Hb MUKPOOMONOIrMMH 3PCONTMAH MEHEXMEHTUNH YN SBLbIH CanLryin xacar
Gereen 9H3 axnbIlr ypbayunaH TOrTOOCOH Lar XyrauaaHg 9CXyn Xonborgox mMaalaanan
rapyd upax Oypa XuMX Hb 3YMTIN. JPrax HArtnax ysyynantunur MUKpoOMOMOrnmnH
3PCA3NMNNH MEHEXMEHTUNT XIPIANKYYIIAX TONOBMOreeHNN HAr Xacar GOMroH TOrTOOHO.
OpraXx HArtTancHbl AyHO  MUKPOOWMONOrMAH  9pCO3SIMAH  MEHEXMEHTUNH YN
axunnaraaHg eep4ynent opyymx 60mHo.



MuKpOBMONOrMNH 3PCANMMAH MEHEXMEHTUAH YN axunnaraar TOrTMOn XyrauaaHg
PraXk HArTNax axrbIr TONIOBMOX Hb X3PIArN3ardnunH apyyn MIHOMWN XxaMraanax xynaargax
Oyn yp aOyHO Xypd Oanraa 3COXWAr YHINAX XaMIMMMH CcarH apra M. XaHanTt-
LWUMHXWUTA3HWIA Tepern BypuiiH 30XMX YN axunnaraaHbl SBUag LyrnapcaH Maa3aninmr
9pPraXk HArtancHbl YHOCA3H [33P MUKPOOMOMNOTMMWH 3PCOA3NUAH MEHEXMEHTUNH YN
axunnaraar eepunex acxyn eep xysunbapaap opnyynax WMiaB3punr raprax 60mnHo.

MWKpOBMONOrMiH 3PCA3NMUNH MEHEXMEHTUNH YWI axXunnaraar WWMHY YN axunnaraa
3CXYN LWKMH3 M3433M3N (KMLLA3 Hb WNHA Ba caprax Ganraa aroyn, SMrar TepyynardyunH
XOpYyYy YaHap, XYHC A3X atyfblH TapxanT, KOHUEHTpauu, XyH amblH OyNrMmH eBuYvHA
M3OP3aMTInA Bangarn, XOHOIT aBax UMM TIKIANUNH X3B Masir eepunergex rax MaT) rapy
Npax bypa apraH HArTanHa.

XYHCHUN canbapblHxaH 60noH 6ycag coHupxord Tanyyd (KUWS3 Hb  X9parnary)
MUKPOBUOSNOMMNH 3PCANMMNH MEHEXMEHTUMH XyBUNOapyyabIr 3praX HArtnaH y3ax
caHanbIr  raprax 0omroHo. XyHcHUA canbapT MUKPOOMOMNOTMWUH  3PCAIMUNH
MEHEXMEHTUIH YN aXnnnaraaHbl XapanknnTUH YHINT33HA XYHCHUI atoynryn 6ananbiH
XAHANTbIH TOrTOMUOO, TYYHUA YyrTBap XxeTernbepunH yp Henee, OyTI3argaxyyHum
LWMHXWUNTI9HUIA OYH, BYTI3argaxyyHUnr TataH asax/GyuaaH aBax TOXMONAos, YHAICNAN,
XAP3rnardnnH rapracaH roManbIr ApraXx HArtnax axnsir 6arraax 60sHo.

| XABCPANT
Mukpo6MonorunH apcaafnIMmMH TeNeBT Tycrax caHan 6onrox oym aymnnc

OpCoanNunH TeNeBT Aapaax 3yWNCUNH M3AJ3NNMIT anb 6ONox opyynHa:

1. Xapransax awyn-XyHC, XYHCHWUA ByTaargaxyyHuin xocnon(yya)



Xapransax awoyn,

AynbiH ynMaac acyygan (XyHC33p LaMXMX ©BYMH, XydangaaHbl
Xa3raapnant) YYCCOH XYHC 3CXYNl XYHCHUM  OByT33rasxyyHun
TOAOPXOMNONT BOMOH/ACXYN TYYHUNT X3P3Arnax HexXuern,

XYHCHWUI CYIKI3H A3X aloynblH rapanT.

HUATUIH 9pyyn MOHOUNH acyyanbliH TOAOPXOWMONT:

AWYnbIH TOOOPXOWMNOMT, TYYHUA HUATUAH 3pyyn MIHAS3L Y3YYSiax
HeneennuMMH ron LWUHX YaHap (KMW33 Hb XOpYyy YaHap, AynaaH
TACBIPMAX YaHap, 6Guumn GuetHuin acpar 60aNCT TICBIPXKCIH Bangan);

©BYHUN Bangan, TyyHUI 4oTop:
o ©BUYNHL MOOPIMTIUN XYH aM;

o XYH aMblIH XUUAH 6BYNeNunH TyBLUMH, 6onomxkTon 6on Hac,
XYMCUWH anraar opyyrHa;

o Aloyna epTceHeec yya3x yp Aaraeap;

o OMHIM3YNH UIP3X LWMHX TOMATMAH XYHAP3N (KL Hb TOXMONAOS-
Hac 6apanTbiH TYBLUMH; 3MH3MI3IT X3BT3H 3MUITYY3X XYBb);

o YpT XyrauaaHbl XYHAPSNUAH WWHX, AaBTaMX;

o OMUMITI3HNIA XYPTIIMXK, LUMHX YaHap;

o XYHC33p AaMXUH xanasapriacaH XUMUnH TOXWOSANbIH 333X XyBb.
XYHC33p JaMXNX 6BYHUA SNNLOEMUOSONN;

o XYHC33p AamMXux eBYHUI WwanTtraaH 6a Hexuen (aTuonoru);

o ©OBYMH YYCraxa XyPraCcaH XYHCHUI LUWHX YaHap;

o Aloyn OamXuH XxangBapriaxag HerneesiCeH XYHCHWA X3parnasg,
XYHCTal xapblax 6arngan;

o XYHCSSp aavkgar eBYHUN Y€ Ye, Xaa HIIr ToXumonaribiH OAaBTaMX,
OHUJOr LWNHX;

o ©BYHUM  O3rO9NTUMH  cyganraaHaac rapcaH anMneMuonornnH
M3/33N3N;

Aroynaac wantraancaH XyYHC33p gamkgar eB9YHUW rapantag 6yc HyTar,
ynupan, 9¢ YHO3CTHUIM anraa Heneenex 6anpan;

©OBYHUIN 3OQUIH 3acarT y3YYJ19X Henee 3Ccxyn 3AUnH 3acrmnH gapamr;
o OMUMNras, SMHIMNMMNH 3apaan;

o ©BYHUI ynmvaac XeAenMepuinH vYagsapaa Typ angcaH Xyrauaa rax
M3T.

XYHC yinaBapnax, 6onoscpyynax, Tyraax, Xaparnax:

Xonboraox 9CcxXyn 3pCOdNMNH  MEHEXMEHT34 Heneermk OGon3owryn
XYHCHUIN TYYXUIN 34, 6yT3argaxyyH(YYa)-MniH WNHX YaHap;

XYHCHUI TyyXun a4, 6yTaarasaxyyHum MMKpoburonoruiH aroynryn 6angang
Heneemk 6oN30LWryn Xy4mH 3ynncunr barraacaH epmaac X00MHbI LLIMP3I
XYPTaNx Oyxum n Cyrmkaar xamapcaH TOLOPXOWMMONT (KULWIS Hb aHxaH



WwaTHbl  ynunaesapnan, ©6onosBcpyynanT, TI9BIPNANT, Xagranant,
X3PArNarYminH XyHCTan xapbLax 6angan rax mar)

OpcoanNunH Tanaap 0400rMMH M3AAraAax 6avraa 3ynn, TyxaH 3pcaan Hb
XYHCHURN TYYXu 34, ByTaaraaxyyH(yya)-nmir ynngeapnax, bonoscpyynax,
TI3BIAPMAX ABUAA, TYYHUNIH X3P3rfary XyHCTAM XxapbLax ABLaA X3PX3H
YYC3X, X3HA Heneesx 6ariraa Tanaap;

OpCOSNMUINH  MEHEeXMEHTUAH  OAOOMMAH  X3pankyyrk Ganraa  ynn
axunnaraa, TYYHUR OOTOP XYHCUWT aroynryrn ymnasapnax/6onoscpyynax
XAHaNTblH apra Xamxa3, 60noBCcpon onrox xetendep, HUATUIAH Jpyyn
M3HOMWT XaMraanax xetenioep (KMLL33 Hb BaKLMH) 33pTrMiAH Liap Xypaa, yp
HOJTIeeHU TONM.

Awynbir  xsaHaxag awwurnax 6onox apcganuir 6yypyynax HamanT
cTpaTernminH ToAOPXONMONT.

OpcasnninH TeneBT aBd y33x bycapg 3ywnnc:

XYHCHWUI TYYXWiA 94, BYTI3raAaXyyHUn OFIOH YNCbIH XyAdangaaHbl Lap Xypas;

Byc HyTar 6050H ONOH YNCbIH XyAangaaHbl rapald, Xananuyasp Ganraa
9C3X, TAAr33p Hb TOLOPXOWN alyN/XYHCHUM TYYXUn 34, ByTI3rasxyyHum
xocnon(yya)-blH XyBbZ HAATUAH 3pYYST M3HO34, X3PX3H Heneemk 60nox
Tanaap;

TyxaH acyypan, 3pcO3nuWH TanaapxX OSIOH HUATWUAH OWNronT, Y3an
oopon;

XXO3X-Hbl MUKpOBUOMOrMnH 9pCa3IMAH MEHEXMEHTUNH YANPOAMKUIH
BapyMT BUUrMIAT X3PIANKYYIICHI3P HUMTUMAH 3pYYyNn M3HA, 34MWH 3acarT
rapy 6onox yp garaesap.

OPCOSNUNH  YHIMM39HUIA  X3Parud3 Wwaapanara, 3pCAdNMNH - YHIMr39HUN
LUNHXI34M, TaBMX acyynr:

MuKpOBMONOrMnH PCOSNUNH YHIMI39 XUWAraX XAparyadd waapgnara,
YHOSIr39 XMUITACHI3P rapax yp alrMnH Tanaapx 9XHUW YHIMraa, Umim
YHONraar Wwaapgnaratan xyrayaaHg Xumx 6010omx;

X9paB 9pCAdNUMH YHIMNIA3 XMNX LWaapgnaratan rax yssan 3pcadsivniH
YHOMNMO3HUN LUNMHXI3YUMA TaBUXbIT 36BIOCEH acyynTyya.

BanaH Maa33nan, yyxan mMaanar, Mag33nnunH ayTyy 6angan

[apaax Maga3annuir anb 6onox opyynHa:

Ay, XYHCHUIN TYYXWU 34, OYTI3rgaxyyHui Tanaapx YHO3CHUIA XAMXKI3HA
XUWTAC3H MUKPOOUOMNOIrNINH 3PCOAINMNNH YHINMI3HUN M3A33N3N;

MWKpOBMONOrMiH ~ 3PCA3NIMAH  MEHEXMEHTUNH YN axunnaraar
X3P3ANKYY3X, TYYHUI SOTOP X3P3B MUKPOONONOrMNH 3PCAIMNINH YHINTII
Xnnxaap 6oncoH 6on TyyHO X3parnax Oycag Xonborgox LUMHXKIAX
yXaaHbl M3ANar, M3433131,

XXB3X-00Cc rapracaH MUKPOOWUONOIrMH 3SPCA3NMUAH  MEHEXMEHTUNH
Tanaapx yaupaamXkunH GapumT Ouunr (TYyHWIA OOTOp 3pyyn axyuH
AaanbiH aypam 6onoH/acxyn 6ycan gaansiH Aypam);

XXO3X-Hbl MWUKPOOMOMOIMNH 3PCAINMMAH  MEHEXMEHTUAH Tanaapx
yanpaamxmnH 6apumt 6udrnnr 6onoscpyynaxag xapransaH y3ax 60nox
OfOH YNCbIH 6G0MOH/3CXYN YHA3CHWA 3acrMiH raspblH  605I0H/3CXyn



XYHCHMI canbapblH 3pyyn axyvH gaanbiH ypaM, Xonboraox mMagaanan
(MUKPOBMONOrMINH Wanryyp y3yynanTt rox MaT);

. MwukpoOuronormiH  apcasnMiH  MEHEXMEHTUH Tanaapx XX33X-Hbl
youpaamxunH 6apumt  Gudrunr ©onoscpyynaxag awuvrnax 6onox
M339M3M, LWMHXNSX YyXaaHbl M34nar, Typwnaratam 93X YYCBap
(6awnryynnara, XyBb XYH);

. OPCOANMNAH MEHEXMEHTUNH YW axunnaraa, TYYHUA [JOTOp XOp3aB
9PCA3MNINH YHAMI33 XX 60N TYYHA caag yypyyspk 6on3oLwwryn gyrtargax
Ganraa 4Yyxan mMaanar, M343313n.

Il XABCPANT
MUKpOOMONOrunH apCcA3NIMMH MEHEXXMEHTUNH X3IMXKYYPUNH Tanaapx yaupaamx

YaupTtran

“XYHCHUIM 3pyyn axymH epeHxuin 3apumm’ 6a TyyHur xascpanT 6onox “AlynbiH AyH
LWMHXKUIT33 6a ar3artan uarnnH xaHant (AOLW3LX)-bIH TOrTonuyoo, TYYHUNT X3p3anKyynax
yonpaamx”, cagxaH 6atnargcaH “MukpobunonorminH apcasnnuinH MEHEXMEHTUNH 3apunM,
yovupaamx’-g gapaax epeHXun rypsaH 3apymbir TOAOPXOM TOLOPXOWMSICOH: (i) XYHCHUM
alynryn 6ananbiH TOFTONUOOHA, TaBUX XaTyy Waapgnara Hb HUATUAH 3pyyn M3HO34
yumpy 60M0xX apcasanunr yanpaax, XyHCHUM xygangaadg wynapra 6anansir xaHrax anb
anb 30puUNrog TOXMPCoOH Banx; (i) XyHCHUI aroynryn 6ananbiH XsHANTbIH TOrTOSLOOHA
TaBUX XSHANTbIH TYBLUMH 3pcaang cyypuncaH 6anx 6a aH3 TYBLUHWIAT LWMHXI3X yXaaHa
YHO3CNAC3H, un 1o apra 6Gapunaap Tortoox; (iii) XyHCHuM aroynrym ©6ananbiH
TOrTONUOOHbI N'YMUITIANUAM MaraganaH wanrax 3apar 605Ho. MukpobronornnH wanryyp
yayynant (MWY), yin asubiH wanryyp y3yynant (YALLY) 6onon/acxyn OyTaargaxyyHum
wanryyp yayynant (BLUY)-nir Togopxon TOrToox 3amMaap 34radp 30pUNrof X3CArysiaH
XYPY MPC3H ynamxknanrtan. 3Araap XaMXKYYP XYHCHWUIM atoynryn 6ananbiH TOrTonLooHA
TaBUrgax XsiHanTbliH xaTyy ©ananblH TYBLUHWAT TOAOPXOWNOX, TYYHYN3H 3H3 TYBLUMHA
XYPCOH ra3grMnir maragnaH wanrax apra xaparcan ©6omk 6Gawnpar. [3C3H xagum d
3PCA3MNNH MEHEXMEHTUMH 3Aradp ynamxnanT apra xoparcan 60M0H HUWTUIAH 3pyyn
M3HOMWT XamMraanax TOAOPXOW TYBLLUHUA XOOPOHA epeHxnngee wyyn yangaa xonboo
BGanparryi. YYHUN OPOHL 34ra3p X3MXKYYP Hb HUWUTUMAH 3pYYySN M3HO3L yy4upd 605mox
apcoanNunr yaupnaxag waapgnaratan XsHanTblH TYBLUMHE LWYYA4 XamaapyynaH aBd
y3garryn “aroyn’-g cyypuncaH apra 6apun 6onox “G0noMxmT XaMrminH 6ara TyBLUWHA
Xyprax” 33prasp awysblH TYBLUMHI YaHapbliH yTraap aBy y33x34 YHOSCNAC3H Ganpar.
HUATUIAH 3pyyn MOHAWWM XaMraasnax TOAOPXOW TOrTOOCOH TYBLUMHA XYPrax XsiHanTblH
XaTyy apra XamxasHa wyya, un Toa 6avanaap yangax wunyy 6onomxkron “apcaan’-g
cyypuricaH apra ©Gapunbir 6onoscpyynax XX33X-Hbl 3opunrbir casixaH batnargcaH
“Kogekc anMMeHTapuyCbiH XYP33HA X3P3Arnax 3pCAdMUAH OYH LUMHXUATASHUIA aXIblH
3apymumM” BOMNOH “3acrMiH raspblH X3P3arnax XYHCHUW aroynryn 6angnbiH 9pCasanviH AyH
LWMHXWUATA3HWUIA @XnblH 3apyunM” 39par 6apymT GUYMIT OHLNOH aHxaapy Y3CaH GanHa.

OpCOdNMUNH MEHEXMEHTUNH 3pCAdNA CyypwuncaH apra 6apunbir Xaparnax Hb XYHCHWM
alynryn 6GanansbiH  Waapgnara, wanryyp y3yynanTuar HUATUAH  3pyyn  MAHOUWH
acyygang ysngyynaH xonbox 3amaap XyYHCHU aroynry 6ananbiH TOrTOSLOON LMHXITIX
yXaaHbl YHOICNANTaNraap 60noBCPOHryn BoMrox yyxan anxam oM. MukpobuonormmH
3pCA3NNAH TOOH GONMOH YaHapbIH YHAMra3, 3CKNEepTUNH anbaH E€CHbl caHarn, AyrHanT
33par MUKPOBMONOrMIH 3PCOSNMNNH YHINMI3HMI apravnang rapcaH CyynmnH YeEUnH ononT
A93BLUMMA Hb XYHCHUIA atoynryn 6angnbiH apcasanuir yaupaaxag waapgargax XsaHanTbliH
TYBLUMHI XSIHANTbIH apra X3aMKa3HUW TyMUITran, XAHanNTbiH LyBpan apra XamkaaTou,



Luaawmnaag XyHCHWA awoynryin 6ananblH  XAHaNTblH  TOrTONuoor O6yxana Hb  unyy
CUCTEMTINIAAP ydangyynax ynam 6yp 6onomxron 6onroxk 6amHa. OH3 Hb snadrysa
HANTUAH 3pYyn M3HAOS3A rapax ypbAauurnaH TaamarfnacaH yp garaBapT ysngyynaH
XAHaNTbIH XaTyy 6angnbiH SH3 GYPUIAH TYBLUHUIA HENEONNNIAT TOOH Y3YYSIaNTI3p aBy y33X
GonoMXunr onNrogor MMKPOOMONOrMMH  3PCO3NMMNH TOOH YHINraaHg ©Goantonroop
nnapaar. WnHXMNraaHnn Yagasx epreXxXnH O33WUINCHI3P XYHCHUMI atoynryn 6ananbiH
3opunt (XAB3), MNynuatranuind 3opunt ([3), ynuatranunH wanryyp yayynant (FLY)
33par XYHCHUI aloynryrn 6ananbiH 3pCAdNMNH MEHEXMEHTUNH LUMHY BarL, XaMXKyypuinr
BGonoBcpyynax Hexuen 6ypacaH Gereeq 34rasap XaMXKYYyp XYHCHWWA aroynryi 6ananbiH
ynamxnant Xamxyypuir (kmwas Hb MUY, YAWY, BLWY) HuatuinH apyyn maHaunr
Xamraanaxaap 30pbX Oyn TyBWWHA XON60X ryyp Hb BOMOX yunptanm. OOraap XaMXKyyp
“bepmaac XOOMHbI LWKMP33” XYPTINX eep eep UIIMT XYHCHUA arynrym O6ananbiH
TOrTONUOOHA TaBurgax xsHanTblH xaTyy 6ananbiH TYBLUMHI TOLOPXOW TOrToox 60auT
apra 6onx erex 6ereeq ynvaap OXbB-biH ApUyH L3B3p, ypramsibiH apuyH L3BPUIAH apra
XOMXKIIr X3PIANKYYMIX Tyxan XINanuadpunH y3an caHaa 6onox XamraannbiH 30XMX
TyBWUH (X3T)-r “axxunnaraang opyynax ” 60nomMxTon 6010x oM.

OHI BapMT BUYIMINH YHOC3H X3CArT AypAcaHynaH HUNTUAH pyyn MOHAUNH 3pCOdnNnnr
yavpaax LwaapgnarbiH XYpa3aH4 XAHanTblH apra XaMka3 OOfOH XYHCHUK aloynrym
GananbiH XSHaNTbIH TOrTOMLOOHOOC rapax Xynaargak Oy rynuaTranuiH yp AyHr
TOOOPXOM WNIPXUAN3X 4YageBap Hb ynam ©GonoBcpoHryn 6ok  ©yn  Kogekc
anMMeHTapuyCblH 3PCO3NMUIH OYH LWNHXUAT3HUA NapagurMuiiH Yyxan 6ypanaaxyyH oMm.
HWATWUIAH 3pyyn MOHOWIT XaMraanaxag waapgargax TYBLUMHL, XYPIXUNH Tyna XSAHaNTbiH
apra xomx3d OONOH XYHCHMM arynryn GananbiH XsHanTblH TOrTONLOOHBI YagBapbir
YHAMaxag MUKPOBMONOTMNH 3PCOANMMNH YHIMr3ar awurnax He ynam 6yp HAMargax
Ganraa xogun 4 TYYHWAT OSIOH YNICbIH 3CXYN YHOA3ICHUA X3OMXKI3HUA XYHCHUIK aroynrym
GananbiH 9PCO3NMMAH MEHEXMEHTUIAH XYP3SHA XsHanNTbiH XaTyy OGananbiH TYBLUWHT
NNIPXMIANAX XIMXKYYpUAr BoNoBCpyyaxan awumriiax Hb 0400 XYPTan 9xaH yenas banHa.
AnaHrysga HUATUAH SpyySnT MOHAOS3L Y3YYNax TaamarnacaH Heneenentan ysangyynad
XYHCHUW YANOB3IPNAN, XaHraH HANYYIIAAT, X3ParfasaHui aBua TaBurgax apyyn axymH
ynamxnant X3MXYYpunr Tortoox, Oycan 3aaBapuunraar rapraxag  9pcaonviiH
YHOMIIA9HUM apraynanbir awurnax Hb HapuiH TeBertan Gereen 6GanHra OHOBYTON
Ganparryn. Llaawnaag sapcasnuiiH YHaNraar yp AYHTaN aByynaxag UX3BYNaH 3pCadnnnH
XYYUH 3YUICTan xonbooTon xyBbcax 6angan, Togopxon 6yc Gananbir xapransaH y33ax
lWwaapgnaratan Gangraac ragHa apx 6yxum GawvryynnarbiH GYpaH 9pX33 X39p3arKyynax
YHO3C BOSICOH 3pX 3YMH OPYUMHI HUMLYYNSH rapracaH 3pCassiMiH MEHEXMEHTUNH UX3HX
LWMNOBIPUNT SLICUNH OYHO33 XOEp Lwanryyp ya3yynanTt GonroH xsndapluyynax éctom
Banpar (KULW33 Hb “36BLUESPEX IACXYN YN 36BLUESPeX, “alynryn acxyn atoynrtam’ rax
M3T).

Xampax xypaa

OH3 XaBcpanTblH 30pPUMT0 Hb 3PCOANMUNH MEHEXMEHTUNH X3IMXKYYpUAr B6onoscpyynax,
X3PANKYYNax Tanaapx ONNronT, 3apynm 60M0OH 3H3 YN ABLbIH YE3P 3PCAANUIAH MEHEXEP
3PCOSSTMNH YHIMNMI3HMN LUNMHXI3UTIN XIPXIH XapunuaH axunnax tanaap XX33X 60n0oH
YNC OpHbI 3aCrurH raspyyabir yampaamkaap XxaHrax ssgarn oM.

OH3 xaBcpanTtag TycracaH yanpaamK Hb MUKPOOUONOrMNH 3PCOSNMUNH MEHEXMEHTUNH
X3MXKYYPUIT TOITOOCHbI Aapaa TyyHAO TOrTMon Xypd Oavraar 6atnax xsiHanTbiH apra
XaMK3ar 6onoscpyynax, Gartanraaxyynax, X3panKyynax YYpParTa XyHCHun canbdap
B6onoH 6ycag oponuory Tanyyaag MeH TycTan 6arnx 60mHo.



OH3 GapMMT OMUrasp TOOOPXOM XYyHC/alyng TOXMPOX XAMXKYYpuur 6Gonoscpyynax,
X3PANKYYNAXTaM XOnNbOOTON SPCAdNUMH  YHIMM33HUIM apra X3parcan, apradnan,
MaTemMaTUK/CTaTUCTUKMINH 3apyYMbIr HAPUNBYAH aBY Y33XIy M.

BapuMT GUYruinH xaparnaa

OH3 XxaBcpanTtag XsHanTblH apra XaMX33HuM xaTyy 6angnbiH TYBLUMH 3CXYN XYHCHUM
atoynryn 6ananbiH XsHanTbiH HUAT TOFTONLOOr HUNTUIH 3pYyN M3HOMWM Xamraanaxag
Wwaapaargax TyBWMHTAM unyy 6oauMTon, un tog yangyynax 3pCasdfiuinH MEHEXMEHTUIH
XAMXKYYpuir 6onoscpyynax apra 6apunbiH Tanaap epeHxvn yaupaamKkuir Tycraca.
TYYHUN3H 9H3 XaBcpanTtaz 34raap wanryypbir 3pCasMMnH MEHEXMEHTUNH LUMABIPUIAT
M333N19X, MaraganaH Lwanrax x3parcan 60nroH awuvrnax Tanaap aB4y Y3HS. XYHCHUK
arynryn 6ananbiH MEHEXMEHTUH ByX acyyanbir 36eBXeH MUKPOOUONOTNNH 3pCAdnMH
MEHEXMEHTUMH XAMXKYYPT TYNryypnaH wningsapnax 6onomkryn. JpcaanuiiH OypaH
YHAMrad Xmmx GONOMXKIYM 3apyM TOXMONAOMA SPCOAMNH MEHEXEP LUMHXKIIAX yXaaHbl
YHO3CNANT3N M3433NIMIAT YHIH BOANTON, XaHranTTam rax y3ax 6onox 6ereeq xsaHanTbiH
apra XaMmKkaar TYYHUW HUATUAH 3pyyn M3HA3L Y3YYNaX Heneenentan wyypn
yANayynaxrymrasp Xapankyynax Wunasap raprax 6onHo. Magnar, WMHXN3X yxaaHbl
M333UTMNH XYPTI3IMXKISC XamaapaH apx byxun GauryynnaryygbiH MUKPOOMOMOrmimH
9PCASMNAH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUWAT X3P3arnax TyBWUH eep eep Oamx 60rHo.
MwuKkpO6NONOrMH 3PCAINNNH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUIT X3PIArfax Tanaap aB4y y39x499
TyXaH YNnc OpOHAO XamMaapax XYHCHUW TIPryynax YUrNanumr TyyHUA 3px Oyxuin
Banryynnara apamBbanHa.

OH3 xaBcpanTbir XX33X-Hbl “Kogekc anMMeHTapuycCbiH XYP33HA, X3parnax 3pcadnmnH
OYH WAHXUNIISHUA axnblH 3apunmM™”, “MUKPOBMONOrMNH 3PCOSMMNH YHINIIS XWX
3apuum, yanmpgamk (CAC/GL 30- 1999)”, “MukpobmnonormiH apcadnnmmH MEHEXMEHTUINH
3apuum, yaupgamx (CAC/GL 63-2007)", “3acrunH raspblH X3parfnax XYHCHUW atoymrym
BGananbiH 3PCA3NUAH OYH WNHXUAM3HUI axrbiH 3apumm (CAC/GL 62-2007)”, “AtoynbiH
AVH WNHXNNIA3 6a ar3artan LU3rMmH XaHanTbiH TOrTOML00, TYYHUIAM X3Parnax yampaamx
(Opyyn axynH epeHxun 3apumm (CAC/RCP 1-1969)-biH xaBcpanT)”, “XyHcaHg xonborgox
MUKPOOMONOrMIH LWanryyp y3yynanTunr TOrToox, Xaparnax 3apyum, yampaamx (CAC/GL
21-1997)", “XyHCHMIA aroynryn 6amanbiH XsHanTblH apra Xamxkaar Gartanraaxyynax

youpaamx’-Tan xamTaTraH XoparfiaHa.

YYHUA X3p3rna3a Hb 3PCASNMUMH MEHEXMEHT, 3PCOSSMMH YHINMI3HUN OWNroNT, apra
X9parcan, xa3raapnanTtbliH Tanaap 30XUX M34S13r, M3AJ3MANTIN 3PCOSNMUNH YHINMI3HUMN
OOMOH 3PCOdNUINH MEHEXMEHTUNH Garaac xamaapHa. YyYHW Jaryy 9H3 XaBcpanTbir
A33px GarmiH ruwyyn XXAAB/OOMB 6onoH XX33X-ooc 6050BCpyyncaH TEXHUKUIAH
M333/131 39par CTaH4apT XUWur 6apuMT GUUUITaN XamTaTraH X3parfax Hb 3YWTIN.
MuKpoBMONOrninH 3PCA3NNNH MEHEXMEHTUNH XOMXKYYPUIT casixaH B0NOBCPYYriCaH LUMHI
onnront 6onoxbIr xapransaH 34r33p X3MXKYYPUNT X3PIANKYynax TypLunararym yrnc
OpHYydad XaparKkyynaxag Hb Tycnax npakTuk rapblH asnara 6onoscpyynax
LWaapasnaraTtaun.

MUKpOOMONOrunH apca3NIMMH MEHEXXMEHTUNH XIMXKYYPUNT TOITOOX, X3P3IrKyynax
3apuvm

“MUKPOBNONOIMNH 3PCAINMUNH MEHEXMEHTUNH 3apynM, yanmpaamx’-4 TOLOPXOMWSCOH
3apymaac ragHa gapaax 3apumyynbir bapumranHa:

15 XyHCHUIA xyynb, 3px 3yiH XOpooHbI “MpouedypbiH 2apbiH aenaza’



1. MwukpobuonormmH 3PCO3NINH MEHEXMEHTUNH XAMXKYYpUnr TOrTOOX
XOPANKYY3XA33 9PCO3NMUUH  YHIMNMA3HUM Ye LWaT, 3PCOdNUNH MEHEXMEHTUNH
LWMAAB3PUIH anb anb Hb 6yxanaaa un toa, 6ypaH 6apumTtaxcaH 6anxaap Toaopxon
ByTauTan apra 6apuneir GapumTanHa.

2. MukpobUOnorMmH apcadnmMnH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUNT 36BXOH XYHUA aMb Hac,
SpYyyn M3HOUWr xamraanaxaj Lwaapgarfax X3MXI9HA X3parnax, MMNopTnory
yncelH X3T-4 Xypaxaa Waapgargaxaac wnyy xygangaar xasraapnaxrym 6anx
TYBLUMHA, TOFTOOHO.

3. MukpobUONOrMnH apcasnMiH MEHEXMEHTUINH XaMXKYyp 6oauT Barngang Xapankmx
BONOMXTON, 30PUNTOA00 HUMLCAH, XYHCHUA CYIMDKIdHMIA Xxonborgox ye wataHg
Xaparnax 6onomxkron banHa.

4.  MwukpoBMonornmH 3PCOASTUNH MEHEXMEHTUNH XOMXKYYpPUIr TyXawnH
30XMUYYNanTbiH/3pX 3YMH TOTTOSILOOHbI X3M X3MX33HA HUMLYYN3H BONMOBCPYYITK,
30XMX ECOOP XIPIANKYYITHI.

ApCcA3SIMAH  MEHEeXMEHTUUH SIH3 OYPUUH XIMXKYYP XOOPOHAbIH XapwunuaH
xamaapan

Opx Byxumn BGaunryynnarbiH XYHCHUR aoynryn 6angnbeir XxaHrax YHACOH YYPar Hb XYHCHUN
TyxanH canbapblH XypBan 30XUX XAHANTbIH TYBLUHWAM TOAOPXOW 3aax ABAan oM. Jpx
Oyxun GanryynnarbiH TYraaMasi X3parfiaXK UPC3H apra X3parcrivmH Har 60n XYHCHUN
aroynrymn 6ananbiH XaMKyypumir 60M0BCPYYITK, X3P3Arnax oM. XyHCHWUIA atoynryin 6ananbiH
acyyaneir yaupgax “amoyn’-g cyypuncad apra 6apunaac “opcgan’-g cyypuncaH apra
Gapun pyy LWWUIMKCIHIIP 3pX Oyxmin BanryynnarbiH X3parfiaXK MPCOH XIMXKYYp uar
XyrauaaHbl gBLaj XyBbCaH eepuyneraceep banHa.

YnamxnanTt Xamxyyp
XYHCHMI atoynryr 6ananbiH XSHANTbIH TOMTOSLOOHbLI HAM 3CXYN TYYHI3C OJIOH e WwaTaHg
xaTyy 6anansir Torroox ynamxnant xamxyypT BLUY, YALLY, MLLUY 6artaHa.

ByTaargaxyyHun wanryyp ysyynant (bLUY)

BLY-39p XYHCHUI XUMUIAH 3CXYN (PUSNKUIH LUNHXK YaHapT (KMW33 Hb pH, yCHbI nasBx
rax MaT) TaBuUrgax Wwaapanarbir TycrannaH 3aax 6ereeq xapaB LWaapgnara xaHrargsarn
XYHCHUM awoynryn Ganansir xaHracaH rax y3Ha. BWY-uir TyxanmH xapransax amrar
TOPYYNArYMMH 6CONT, YPXINUIT Xsa3raapriax aCXyn TYYHUAT UOIBXIYMKYYNAXa Heneenex
HOXLOMNNINT TOAOPXON UNIPXUNMBX 30PUNTO0OP X3PIrnax bereen MHrACHI3P AapaarnnH ye
war 6onox Tyradx, 3ax 393n4 XydangaH 6opnyynax, 6anTrax sBUA4 HIMIrgax
bonsowryn apcganuir 6yypyynHa. BLWY Hb xyHCaHA 6a/acxyn Tyyxun 3434 aryynargax
GonomxTon GoxupanbiH AaBTamX, TYBLUMH, XSHANTbIH apra X39MX33HWA Yp Henee,
XAHANTbIH apra XaMXKa3HA4 AMrar TepyynarymmH magpamtrui 6angan, 6yTasargaxyyHunr
XOParNax HexuenunH Tanaapx MI433M3r, TYYHUNAH OyTIargdaxXyyYHUNAr Xaparnax yen
TYYHA 3Mrar Tepyynary yn 3eBlUeeperaex TyBLUMHA aryynargaaryi 6onoxbeir 6artnax
Xonborgox y3yynanTtaa yHA3CnacaH GanHa. BLUY-uir Tooopxomnox yeass TyYHUK yp
Heneer TOAOPXOWImK Banaar 433pX XYUMH 3yrsic Tyc Bypuir anb 60M10X xapransaH y3Ban
30XUHO.

Yvn saBubiH wanryyp ysyynant (YALLY)

YALLY-33p MUKpOBMONOrMinH aroynbIr XaHaxag waapgargax TYBLWWHA XYPAXUKH Tyng
XYHC YWNOB3IPMANMIAH TOLOPXOW ye LaTaHh XYHC3HA Xuhx écton Gonoscpyynantag
TaBurgax Hexuenuur TycramnaH 3aagar. XXuwaa Hb cyyr 72°C-g 15 cekyHa xanaax
B6onoBcpyynanT (nactepusaum) xmix Wwaapanara Hb cyyHa aryynargax Coxiella burnetii-



HUA TYBWWHT 5-bIH 33parT (5-log)-93p Byypyynaxan waapgargax TOAOPXOW Xyrauaa,
TemnepaTypbIr 3aax erger. ©ep Har xuwaa 6on Tyyxun maxaHg Salmonella enterica
39par aMrar Tepyynardy Me3ogun 6akTepmn ecex, YPXKUX33C CIPrUAIMK XOPrex xagranax
Xyrauaa, TemnepaTtypbir 3aacaH 6angar. TyxanH 60noBCpyynanTbiH Yp AYHLO HONeemk
Oy XYUMH 3yNNCUMIAT TOLOPXOW Togopxonnoxod yHaacnaH YALLY-nir TortooHo. XKniwaa
aypasan cyyr xanaax 6onoscpyynax YALWY-niar Tortooxgoo Tyyxuin cyyHA aryynargax
TYXalH xapransax aMmrar TepyynarymiH TyBLUWH, Buuunn GuetHmuin aH3 GYpUNH OMIrnmH
AyraaH TACBIpraxX YaHap, AynaaHbl 60noBCcpyynant XWX YWn SBUbIH anraatam
G6angan, atoyneir 6yypyynaxag waapgargax TYBLUWH 33Par XYYUH 3YWNCUMIAT aHXaapaH
Y3HO.

Mukpo6buonorunH wanryyp ysyynant (MLLUY)

MuKpoBMONOrMiH Wanryyp y3yynanT Hb TyXanH XYHCOHA aryynaraax aMrar TepyynardymmH
AaBTaMX O0MOH/aCXyn TYBLWWMH ypbAyuSiaH TOrTOOCOH Xsidraapaac X3T3PCAH 3CIXUNUT
TOOOPXOMOX 30PUNTOOP XYHCHUM CYIDKO3HUM TOLOPXOM LAIT XYHCIHAO XMMX Llanrax
LWMHXWUITTI3HA, YHASCIAHS (XKMULLAS Hb MUKPOOMONOrumH xasraapnant). MnukpobuonorninH
NAM TOPINAH LUMHXUNTI3M XSHANTbIH LWYYy4 apra XaMxad 60nroH awmrnax (Kuwwas Hb
XYHCHUA OYyT9araaxyyHui uyepan Tyc Oypa wanrax LUMHXUAMSd XWX Laapanara
XaHraarym wyBpanbIr yctrax rox Mat), acxyn AAW3ISLIX-bIH Tenesneree, XyHCHWU atoynrym
GananbiH XaHanNTbiH 6ycan TOrTONMUOOHbBI XYP33HL XYHCHMK akynryrn Ganmanbir xdaHax
TOrTONUOO 30XMX €COOP axunnax Ganraar TOrTMos XyrauaaHg maragnad wanrax apra
6onroH awwurnax 6onHo. TexHonorn 6050H CTAaTUCTUKT cyypuncaH apra 60noxbIHX Hb
xyBbg, MLUY-33p wanrax A39XUNH TOO, TOAr33P A3KUNH XIMXKII, LUMHXUNTI3HUI apra
6a TYYHUIA M3APar YaHap, LWMHXUITK 6y XYHCHWUI LyBparbIr 3eBLUSSPeX 3CXYI1 rofiorgon
bonroxoa xyprax “aepar’ AyYHTaM O33KUNH TOO BONOH/3cXyn Guunn BUeTHUN TOO XaIMXKII
(KMLW33 Hb BOXMPACOH HANKUH KOHUEHTPaUM 3CXyN 33MN3X XyBb YpbA4YMniaH TOrTOOCOH
XA3raapaac XaT3PC3H), TYYHYNAH ypbAvmnaH TOrTOOCOH Xsidraapaac XaTpaaryn 60nox
mMaragnan 33pruir Togopxon ToO4OpXOonnox waapgnaratam Ganpar. MLUY-33p xapas
XYHCAHA aryynargax awoyn MLY-93c xaTopcaH ToXMongong aBax apra XoMK3ar MeH
ToAopXxon 3aax waapgnaratan. MWY-nir yp QyHTIMrasp xaparnax Hb xaTyy 6angnbiH
30XMUX TYBLUUHT TOrTOOX A33PX Y3YYNANT34 CyypuncaH 433X TYYBIPNANTUNH Tenesnereer
COHIroxooC xamaapHa. Tepen BypuinH XyHCIHA aryynargax aMrar TepyyrarymimH TyBLUMH
TOOM32PUNAT YUNABIPNAX, TYradX, 3ax 333n4 xydangaanaH 6opnyynax, 6anTtrax sisuag
eepunergex Gangar Tyn MLY-uir epeHxnngee XyHCHWA CYIMKI3HUA TOOOPXOW LArT
Xaparnaxagp Tortoogor Gereen wnHXyy TortoocoH MUY 6ycag uarT Xaparnaxag,
TOXMpPOMXIyn Gamx 6GonHo. MLUY Hb ypbauymMnaH TOITOOCOH XxdA3raap OONOH A33X
TYYB3pPJ19X COHIFOCOH TereBnereer TO4OPXoun 3aaxag YHOICMN3HA.

LUnH3 xamxyyp

XYHCHWUIA aroynryn G6amgnblH  acyyansir  30xuuyyrnax apra 3am 060rox 3pcadnuunH
LWMHXWUTI9HA MX33X3H ay Xonborgon ercHUA yp AyHO SPCOSNUAH YHIMNMA3HWUA YR
ABUAap gamxkyyrnaH HAArMUAH 3pyyn M3HOWMVH yp AaraBapTaun wyyn xonbooTton 6aimx
60onoX 3pCAANA CYypUNcaH XaMXuUradxyyHUIr Xenkyynax Hb Tyraaman 605CcoH.

XYHCHUI atoynryn 6anansiH acyyansir yaupaaH 3oxuuyynax apra 3am 6050x apcasanumH
AVH WAHXUNII3HA, MX33X3H ay Xonboraon ercHum yp AyHA SpCOdUAr YHanNax siBugaa
HUATUAH 3pYyyNn M3HAJA Y3YYNaX yp AaraBapT wyyn yangyynax 60nomxron apcaang
CyypuricaH Xamxyypuinr 60noBcpyynax CoHMpXon HaMaraax 6anHa. dpcaang cyypuncaH
WAM rypBaH wanryypbir XX33X-00C TooopxonncoH 6angar 6a yyHa XyHCHUIA aloynrym
BanansiH 3opunT (XAB3), MN'ynuatranuiid 3opunt (13), MNyAUSTranuiH wanryyp yayynanT
(FLLY) opHO. 3Arasp XaMXyypuilH TOOH yTrbir XX33X-00C TycrainaH TO4OpPXOUINCOH®

16 XyHCHUIA Xyynb, 3pX 3yiH XOPOOHbI “TTpouedypsiH 2apbiH agnaza’



60noBY ©6p ©6p TOOH WUNAPXUNNAN BYXMIA XIMXKYYPUNT XIP3Arnax Hb 9H3 XaBcpanTtag
3aacaH 30punro, 3apYMma HUMLIC3H X3B33p banHa.

XyHcHuM atoynryn 6ananbiH 3opunt (XAB3)

XAB3 Hb XYHCUIr X3parfax yea TYYHA aryynargax aMmrar TepyynardymiH KOHLEHTpaum
Ga/acxyn AaBTaMXUNH 334 X3MXKI3r TOAOPXON 3aacaH xamxyyp 6ereeq X3T-r xaHrax
3CXYN TYYHUIT XaHraxag gamknar 60nHo. XAB3 Hb XyYHCHWUI atoynryrn 6ananbiH apcaang
CyypuricaH TOrTonLOOHbI Yyxarn BypanaaxyyH xacar 6onox 6onomxTon 6ereeq XAB3-bir
TOITOOX ercHeep 3apx Oyxum Banryynnara XYHCHUM CYITDKI3H 03X YWN aXunnaraaHbl
ABUAA XYPB3ST 30XMX 3pcOang CyypuncaH Xs3raapbir TOAOPXOWMOXbIH 33paruas SH3
OYpUNH yrMNaBapnax, TYraax, xygangax, 6antrax apra 6apung ToxupyynaH eepunex
B6onomxTon Gangar.

XAB3 6onoH X3T xoopoHAoo ysngaa xonbooTton Gampar yunp XAB3-bir 36BxeH 3px
Oyxun TepunH Oanryynnara TOrtooHo. XX33X-ooc Tyxamnban MUKpoOMONOrmmH
SPCOSNMNNH YHOSCHUI 3CXYN OFIOH YNCbIH YHANI33HA CyypuncaH 3eBnemMx erex 3amaap
XABS3-bIr Tortooxoq tycnanuaa ysyynax 6onomxron. XAB3-bir apx 6yxun 6anryynnara
BOMOH/ACXYN XYHCHUM YUIMANUAH YAN axunnaraa dpxnard a1rasg (KuWa3 Hb XYHC
YMNAB3PNard) XYHCHUI CYIMKI3HUIN 3X3H WaTaHg xaparnasan 3oxux I3, bLUY, MLWY-niar
TOrTOOX 3aMaap X3pP3anKYYIH3.

XABS3-bIr TOrToox xo€p apra 6un. Har Hb HUNTUWH JpYYN MIHOUAH M3O33M3, TOO
GapuMT, INMOEMUONONMNH cydanraaHg AYH LWMHXUAr3d Xunxag Tynryyprnagar 6on
Hereex apra Hb alwyfblH TYBLUMHI ©BYHUMA rapantran Xonbox 3pCA3NUAH Mypyur
Ganryynax 30punroop XyHC3HA aryynargax awynblH TYBLWWH Ga/acxyn gaBTaMXWH
Tanaapx M34339n3n, Too bapumMTag OyH LWWHXUAT3S XMNXa cyypungar. XapaB aBy y33X
Oyn atoyng 3opuynaH OGauryyncaH uim mypym Oavraa 6on 3H3 Hb XAB3-bir X3T-g
ysangyynaxag Tycnax cyypb 605ox 6010MXTOMN.

Ync opHyyaan XAB3-bIr fapaax 30punroop Xaparnax 60sHo:

. X3T-r xyHcHuI canbap 6onoH 6ycag cCoHnpxord Tanyygaz unyy TOXMpOMXKTOMN
y3yynanT 60MroH unapxminax (Wyya acxyn wyyn éycaap),

. XYHCHUI aloynryn 6anansir camxkpyynaxbliH Tyng XyYHCHUA candapbliH XYHCHUI
aroynryn 6ananibiH TOrTONUOOHA, 3CXYST X3PIrnaryumH 3aH TeneBT rapy
Oaviraa eepunenTuir O3MXuX,

. XYHCHWUI Xyaangaan oporiuory TanyyaTam xapunuax,

. XYHCHMI canbap eepuiiH YN axunnaraaHg H3BTPYYIIdX XYHCHWA atoynrym
GangnbiH - Tortonuoor 6Gonoscpyynax 6onomkunur 6uin  BONroXbIH Tyng
XYHCHUIN Cyrmkaar Oyxang Hb XamapCaH T[yWUdTraNIMnH TeneBrereeHun
y3yynant 6onroH awwurnax (3oxux 3, BWY 6onoH 6ycag xsHanTbiH apra
XOMXA3r TOrTOOX, TYYHYN3H XYHCHUM XONOGOrgox CyrmkasHg oponuoryng
xapunuaH bue 6nenaa Heneenex 6anansir Gun Gonrox samaap).

XAB3 Hb XYHCUNTI X3Parnax Tap arwmHg xamaapax Tyf XYHCHUN CYITDKIHNA SHI LI3rnmnr
MaragnaH wanrax 6onomxryn 6angraac wantraanaH apx dyxun 6anryynnara XAB3-
bIl 30XMUYYNanTbiH XaMXYyyp OONroH TorTtoox maragnan 6aratan.



XAB3 Hb 6yx ync opoHa wkun 6anx anbaryn 6ereen 6yc HyTrMH sinraar xapransaH
y39X Waapanara rap4d 60omHo.

MynuatranuuH sopunt (M3)

OPCAdNNNH MEHEXEPUNH TOrTooX 3 Hb XYHCHUM CYIDKI3HUMN TOAOPXOW LArT yun
axunnaraaHbl (JOOPOOC XapHa Yy) apcaang CyypurcaH Xsisraapblr TOOOPXOW 3aaHa.
Kunwaa Hb xapaB XAB3 acxyn X3T-r xagranHa ragart uTrantan 6anxbir 3opbx bariraa
60 XYHCHUIN CYIMKI3HUIN TyXalH L3ar 49X XYHCIHA, aryynargax MMKpoObUonorninH atoynbiH
AaBTaMxk 6a/acxyn TeBLUPYYMMIRH X3TPYYImK GONoxryn 0334 Xxa3raapbir 3aaHa. '3 Hb
oHonblH XyBba XAB3 60noH X3T-Tan xonbooton Gangar Tyn 3-4 y3yynax XYHCHUI
CYJDKI3HUN eMHex O6ONoH AapaarvvH ye LWaTHbl Heneer TYYHWA YTrbir TOFTOOX400
xapransaH Vy3H3. Xuwad Hb caenacaH ycaHg [3-biH yTrbir  MUKPOBMOMOrMnH
BGonoBcpyynanT XMAraC3HUA Aapaa TYYHA aryynargax canbMOHENNNH TyBwMHr  -2.0
logi0 KYH/mn-a3c 6ara 6ariHa rax TOrTOOCOH rax y3be. YYHUIT TOFTOOXbIH TYI4 TO4OPXOW
XyrauaaHbl siBuag 6onoscpyynaaryn 6yly Tyyxuin ycaHa aryynargax canbMOHENNnH
TYBLWWH, TYYHYSIOH T3pXyy OoxvpanbliH TYBWWHI  Byypyynax MUKpPOOBUOMOrMmH
bonoBcpyynanTtblH yp Hemneer aBy Yy39X LWaapanaratan. HunT apcaoanunr xsiHax
3opunroop [3-bir TOITOOXA0O0 XYHCHUN OYTI3rA3XYYHUNT X3P3Arfiaxaac eMHe TyyHA
aryynargax ambf canbMOHESbIH TYBLUWMHI HAMIrAyyrmK 6010X acxys1 AaxmvH 6oxmpayymk
Gonsowryn pJgapaarMiH WaTtHbl anuBaa 6onoBcpyynanTtbilr MeH XapransaH Y39X
LWaapanaratan.

XYHCHUA HUWT CYSDKISHMA ye waTt Oypa awynblH gaBTamXk 6a/acxyn KOHUEeHTpauunr
XAB3-0o0c 3pc sanraatam ©Gamx ©O0nHO. TUAM33C aapaax €EepeHxXun yampaaMxunr
BGapvmTanHa. YyHAa:

. X3paB TyxanH XyHC ['3 TOrTOOCOH LI3rasc Xaparnaa XypTanx asuag aoynram omyuun
OMeTHUI ecenT, YPXXNnnr 4amkmx 6onomkron Toxmongong '3 He XAB3-ooc unyy
xaTyy 6anx waapgnaratan. Xatyy 6angnbiH gnraa Hb arynblH TYBLUMH X3P WX
XAMXKI3raap HAIMIrAaxaac XxamaapHa.

. XYHCHUA CYImkaaH A3x 3 TOrToOCOH U3rMnH fapaa TyxavH awyrblH TYBLUMH
OyypHa ragrunr (KULLS3 Hb SLICUIAH X3PIrnard XyHCUnr 60Nrox xaparnax rax mMaT)
HOTNOH xapyyrx, 6atanraaxyymk yagsan '3 Hb xaTyy 6ananeiH Xyebg XAB3-ooc
bara 6amx 6onHo. XAB3-4 cyypuncaH ['3-bir TOrrooxgo0 XsiHanTblH cTpaTerug
AaMXuH BOXMPANbIH AaBTaMXUAT OpyyrK 60nHO. XKnwas Hb [[3-00p XYHCHWIA
CYJDKIBHUN 9XIHL TIXKIIBIP LLYBYYHbI TYYXMIA MaxHbl CanibMOHENIbIH 60XMPAnbIH
AaBTaMXUNT TOrTOOX 6rcHeep JapaarunH ye waTtaH TOX39B3p LWYyBYYHbI Maxaap
AamMxnx 60XMpANooC yyA3X 6BUYNH AMrar Byypaxan HerneernHe.

. AtoyrnblH AaBTamx 6a/acxyn KoHUeHTpaum '3 TOrTOOCOH Ldraac Xaparnaa XypTanx
ABUAA HAMArgax acxyn Oyypax maragnan 6anxrymn toxuwongong 3 6onoH XAB3
mxun 6amx 6onHo.

'3 6onoH XAB3 xoopoHAbIH XapunuaH Xamaapnbir MUKPOOMOMNOrMWUH 3PCAINUNH
YHOMragHMM  Tycnamxranraap ToOopXOWmk 60nHo.  TyyHYNaH  MWUKPOOMOMOruiH
SPCOSSIUNH YHONI33raap 3PCOA3MNNH MEHEXEPUNT XYHCHUW CYIDKI3HUA TOOOPXOU ye
lwaraHg unapy 6onox arynbiH TyBWWH 6onoH caHan 6onrox 6yn M3/ XAB3-bir 60auT
Gangang Ouenyynaxag Tynrapd 60nox O3pXWI3NUH Tanaapx M3433MM133p XaHrax
B6onomxTon. '3 (3px Byxun Ganryynnaraac aCXyn XYHCHUA YUMM3NUIAH YN axunnaraa
3apxnary eepee TorroocoH) 6onoH XABE3 (apx 6yxun Ganryynnaraac TOrTOOCOH)-I XaHrax



XYHCHUI aloynryn 6angnbiH XaHanTblH TOrTonuoor 6um 60nroxgo00 XyYHCHUA YUrNanuiiH
YW axunnaraa apxnardy 6yp ymn axunnaraaHgaa 34rasp ctaH4apTbir TOFTMOM XaHraH
aXunnax HexXUenunr eepuiiH YageapT Tynryypnan 6ypayynHa.

XYHCHUIN YUrN3NUAH YN axunnaraa apxnard eepunH M3-bir 6uin 60nrox Hb awur Tyctam
raXx y3ax 6onHo. Niim '3 Hb epeHxumnagee wxun 6anx anbarym 6ereeq TyxamH XYHCHUN
YUIMANIMAH YU axunnaraa 9pXnard XYHCHUMA CYIDKI3HMMA anb ye LwaTtaHg yun
axunnaraaraa 3pxarmk 0Oanraa, XYHCHUA CYIHKI3HUM JapaarviH ye LwWaTHbl Hexuen
Gangan (3aacaH xagranax, T93BIPSIdX HOXLOS, XYYMHTIN XyrauaaHg aMrar Tepyynary
YPXUX Maragnan rax MaT), SUCUAH OyTIargaxyyHUM X3parnax 30puynanTt 33pruunr
XapransaH y3Ha. Xagmmnraap 3-bIiH HUALWAT LWWNHXUNT3HUIA apraap Tap 6yp maragnaH
wanrax 6onomxryn 6onosy 3-bIr TOrTMON XaHrax Gavraar gapaax apra XamXxaar aBy
MaragnaH wanrax 6onHo. YyHa:

. QuCUH BYTI3rgaxyyHg 30puyricaH CTaTUCTUKT cyypuncaH, 6atanraaxcaH
MLUY-niar TOrToox 33par XxsaHanTbliH XoN6oraox 6atanraaxcaH apra XamMmXxasaHz,
XSAHANT-LLUNHXUNIA3 XUIX, OYypTran xeTnex,

. XYHCaHA aryynargax 6umunn GMeTHUn arynblH TapxanTbiH Tanaapx XAHanT-
LWMHXUITIgHM xeTenbep (snaHrysa apx Oyxui Gamnryynnaraac TOrTOOCOH
'3-0 xamaapanTamn).

MynuatranuuH wanryyp ysyynant (FLY)

MUY-23p XsAHaNTbIH apra Xamxa3, XAHaNTbIH LyBpas 3CXYJS1 XOCOSICOH apra XamXxaaraap
XYPBaS 30XuX Yp AYHr 3aaHa. EpeHxungee NUY-niar 6numn GueTHuir yctrax (KuLas Hb
AynaaHaap 6onoscpyyrnax, 6uumn GuetHun acpar yununantan 6oamncoop 3annax rax
M3T) acxyn 6uumnn GUEeTHUN cenT, YPXAUNT 30rCO0X (KULLIIS Hb XOpPrex, YCHbl NO3BXUINT
Oyypyynax rax MaT) apra XaMXX33Tal xamTaTraH Xaparnagar. buumn 6ueTtHunr ycrrax
apra xamxaaHun MNUY-33p TyxanH XsHaNTbIH apra XaMXKa3r aBy X3p3anKyyrCcHI3p Omumn
OveTHM nonynaumMnir Byypyynaxbir 30PbCOH  X3MXKI3r WNIPXUNITHI (KMWI3 Hb L.
monocytogenes-unH TyBLUMHI 5-log -oop Gyypyynax rax maT). buunn 6uetHuin ecenr,
YPXIANIAT 30rcoox apra xamxkasHuin NLY-33p TyxanH apra Xamxaar aB4 Xapankyynax siH3
OypuiiH Hexuenpn 3eBleepergex ouvuun OMeTHUN NONYNAUUNH YPXUX A33[ XIMXKIIr
NNIPXMIANHI (PKULLA3 Hb X3Parnaxag 63naH XYHCUNT XYUTIH HeXLeN Tyraax asuag TyYyHA
aryynargax L. Monocytogenes TyBWUWHI 1-log -00C MXrymrasp HIMargax). WMXaHx
Toxmongona NUY Hb XYHCHUI CYIK33HMI TOQOPXOM Ye WwaTaHg TOrmoocoH 13-4 Xxypaxaa
Waapgargax yp AyHr Togopxowmngor. [YAUSTronunH - wanryyp  y3yynantumH au
xonboranbir TOOOPXONIIOX0, X34 X343H XYYMH 3YWINUIM XapransaH y3ax waapanaratan
GanarMnH XXuwaa 6on Tyyxuh 9434 aryynargax ©eBYMH YYCrardymMmiH TOOHbI XyBbCax
XOMXKUIO3XYYH 3CxXyn 60M0BCpyyiax TEXHOMNOMMOC WwarnTtraancaH XyBbCax XaMXUrOaXYYH
tOM.

NxaBunaH [MUY-mMiAr XyHCHUI YUrnanuiiH yun axunnaraa apxnard eepee torroogor. Y-
UAr TepunH BGanryynnaraac XsiHanTbiH TOOOPXOW apra X3MXK33r aBy X3pPanKyyraxag
3opuynaH TOrtoox ©Oonox ©Gereen TYYHUAT XYHCHUK canbapT epeHXungee Xurg
X3P3nKyynaxaap Torroox 6onoH/acxyn MNUY-nir eepcoee TOrmroox YagaBXrynl XYHCHUMN
Bu3Hec apxnary HapT 3eBnemx 6OAroH TorTooaor.

Niim LY Hb MX3BUNaH XyHCHWMIA canbap, 3apumgaa apx 6yxun 6anryynnara YALLY acxyn
BLWY 6onron xepyynaar. >Knwaa He 'WY-4 aynaadsl 6onoscpyynantaap atoynsir 5-log-
oop ByypyynHa rax 3aacaH 6on TyyHA xonborgox ynn ABUbIH Wanryyp y3yynantasap 3H3
Y-23p xypaxag waapgargax Togopxon xyrauaa, TemnepaTypbliH XOCIONbIr 3aaX erHe.



YyHTan TecTtanreep xapas [UY-g xyunuinH 6onoscpyynantaap XyHCaHA 6uumn 6ueTsH
YPXUX X3MXKI3r XO0Ep [[0n00 xoHorT 1-log -oop Oyypyynaxaap 3aacaH 6on TyyHA
xonborgox OyTasarasxyyHumn wanryyp yayynantasap aHa MWY-g xypaxaa waapaargax
XYYTMWH  KOHUeHTpaun, pH-bIr 3aax erHe. YWn €BUbIH wWanryyp ysyynanrt,
OYTI3raA3XYYHUA Wanryyp y3yyranT raCc3H OWArONTbIr 9PTHIIC XYHCHWUA canbapblHXaH
B0noH apx Byxun Banryynnaryya XynasH 3eBLU6epY, Xaparnax UPCaH banaar.

XYHCHMM awynryn 6ananbliH TOrTONUOOHA MWMKPOOUMONOrMMH  3pPCA3NTUNH
MEHEeXMEHTUMH X3IMXYYPUUT HIITraX Hb

“XyHCcHUN 3pyyn axynH epeHxun 3apumm” (CAC/RCP 1-1969)-biH ron y3an caHaa Hb
HUATUMH 3pYyN M3HAOMWT Xamraanax waapgargax TyBwuHA (kuwaad Hb X3T) XypcaH
XYHCHUI OYyT33raaXyyHUUr TOITMON YWNABIPIAXUNH Tyna XsHaNTbliH YHAC3H apra
XOMXKI3r XYHCHUA atoynryn GananblH XsHanTblH “dpepM33C XOOSHbI LWMP3Y” XYPTanX
TOrTONUOOHA 3aaBarn HarTrax asgan oM. MnmkpobmonornnH apcas’nUnH MEHEXXMEHTUIH
LIANryypbIr TOFTOOX, X3P3NKYYNAXUNH 30pUAro 60N HUMTUIAH 3pYYN MIHAUUT Xamraanax
TOAOPXOWN TYBLUMHA XYPaxad4 Waapharfax XsHanTblH apra XaMpkaaHun xatyy Gangnbir
anb 6onox 6oauMTon, TOOOPXOW TOOOPXOWSOX, MaragnaH Lanrax asgan Tyn 34rasp
TOITOOCOH LLanryyp XYHCHUM CYIDKI3H A3X X3 XO43H LAIT X3panknx maragnan eHaep
Ganpar. im xamkyypuinr 6onoBcpyynaxgaa rofl He XYHCHUA HUNT CYIDKI3HUIA XYPI3HA
X9parnax XaMXyypyy4 XOOpOHAO0O XapunuaH yangaa xonbooTton 6amx €cTon raarnmnr
onnrox siegan oM. Wnm ysngaa xonboor xoé€p Tepeng XxXyBaax OOMNMHO. OXHUMX Hb
XYHCHUN CYJIDKIOHUA TOOOPXOW Ye LwaTaHg TOrmTOOCOH MWKPOBUONOrMnH 3pCcadnninH
MEHEXMEHTUIH IH3 BYPUINH X3AMXKYYPYYL XO0POHAbIH XapunuaH xamaapan 6onHo. Xoép
AaXb Hb XYHCHUIA HUNT CYITDKI3HUIN XYPIIH, XIPIArnax Oym XaMxKyypyyauUNr Hartrax ersern
UNYy yp AYHTaM 6ereeq MHIACHIAP XYHCHUM CYIMKISHUIA HAr LA™ TOFTOOCOH XaMXYYP Hb
©6p HAr U3arMH yp AyHA, uaawnaag HUMTUIRH 3pyyn MIHAMWT XaMmraanax XyCCaH yp AyHA,
XYPraxag HemneersHe.

'3 Hb XYHCHWIM CYIDKISHUA TOOOPXOW LIAr A3X arynbir XsiHaxX TYBLUHUAT (KULIIS Hb
AaBTamx 6a/acxyn KOHUEHTpauu) TOAOPXOMoXo4 apx Byxmn BGaunryynnarbiH X3parnax
B6onox apcaang cyypuncaH YHOCOH XaMXyyp 6010x 60N0OMXTON OM. JHI3 XIMXKYYPUIAT
TOOOPXOWICHbI Aapaa H3MANT MI3A3MUNAH - XaMT  MUKPOBMONOrMNMH  3pCO3STUNH
MEHEXMEHTUNH Bycag X3aMXKYYPWUUr TOAOPXOMMNOXOoA awwurnax O00nHO. YYHUIAT 3HIUIH
XnMWwaaraap Tannbapnaean: [3-00p XyHC3HA, AynaaHbl 6onoBCcpyynanT XMACHUI dapaa
TYYHA aryynargax Salmonella-biH KoHueHTpaum < -4.0 logio (KYH/r) 6anHa rax 3aacaH
raX y3be. X3p3B AyraaHbl 60noBcpyynant XUAXUNH ©MHe XYHC3HA ©Gamk 6orox
Salmonella-biH xamruiiH 0a3g TyBwuH +1.0 logio (KYH/r) rax y3san aHa ye watHbl LY
Hb TyC Xamxa3ar 5-log -oop Oyypyynax tom. INWY-ninH aHa ytra 6onoH Salmonella-biH
AynaaH T9CBIPNAX YaHapblH Tanaapx M3A433nan A33p yHA3CnaH Salmonella-biH TyBLIWH
5-log-oop 6yypyynaxag Lwaapgargax —xyrauaa/temnepaTtypblH  30XMX  XOCHOnbIr
TogopxonmnHo. YyHTan wxun ©Gangnaap 3 6onoH MUY XxoOpoHAbIH XxapwunuaH
XamaapnbIr TOOOpPXonmK 60nHo. [33px xuwaa 6onroH aBcaH Toxmongong MWY-wir M3-
O XYPCOH 3COXWWAr mMaragnaH wanraxag awwurnada. [3-biH yTrbir aMrar TepyynardmiH
TapxanTag rapy 60nox xan6an3an 60M0H 9pCaAdNNNH MEHEXEPIIC Laapaax YHIMLLNAH
TYBLWHMA Tanaapx Magaanantan  xamtatraH MLUY-g xonGorgox 093X TyyBIpIax
Tenesneree, WWAOBAP raprax wanryyp yayynantuiar ©onoscpyynaxag awwurnagar.
Epenxnngee MLUY-g xon6oroox MMKPOOGMOMOrMH XA3raapbir XYHCOHA aryynargax
awyrnbiH TyBWWH [3-00p TOrTOOCOH YyTraac X3TPaxryh Oamx YHIMLIAWAH TYBLUHWUAT
xapransaH y3ax TyyH4 xamaapax [3-ooc unyy xaTyy Torroogor. TYyHYN3H TOOOPXOM
TOITOOCOH ['3 BGanxrynm Toxmongong 3pCadfMnH MeHexXep MUKPOOMONOrnMnH 3pCadSinH
mMeHexmeHTuiH LY, YALWY, BLY, acxyn MLWY 33par xomxyypuur O93pX HIMInNT
M333M3MT3AN XaMTaTraH TOrTOOCHOOP M3-bIH XsIHANTbIH apra XaMXaar aBax 60fTIOMXKTOMN
GOMHO raArMnr ONNroxX Hb Yyxarn.



©OMHe AypAacaHuniaH XYHCHUW CYIDKI3HMKA eep eep LIrT MUKPOOBUONMOrMnH 3pCaasiviH
MEHEXMEHTUNH X3IMXYYPUNT TOFTOOXJ00 X3P3B XAHANTbIH HUAT 30PbCOH TYBLUMHLA
XYPIXUNT XYCB3AST XYHCHUI aroynryn 6ananibiH XsHanTbiH TOrTOSILOOHbBI TOAOPXON X3CarT
nnapy 6onox aynbiH AaBTamK 6a/aCXyn KOHUEHTpaUMA rapax eepynenTuir xapransaH
y39x wWaapgnaratan. MMKpobUonorMnH 3pCasnUnH YHINMA3HA rapcaH CYYIWMH yeurnH
ONONT [3BLUMIT Hb XYHCHWA CYITDKI3HMMA eep eep UJIT TOrTOOCOH MWMKPOOMOMOrvimH
3PCOASTUNH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUNT 6P XOOPOHA Hb, TYYHUNSH XYHCHUN aloysiryn
GangnblH  XAHaNTblH  TOrTOMLOOrOOp XYypPaX XamraansblH HUWAT TYBLWWHAO XONOGOH
yangyynax 605oMXUIAr HAMIrayymk 6anHa. XyHCHUN CyImKI3HUIM 3aBCPbiH ye LWaTtaHg
xapankunx M3 6onoH Bycaa xamxyypuir apx Oyxum Ganryynnaraac TortoocoH '3 acxyn
XAB3-a xonboH yanayynax 4YagBap Hb XYHCHUMA canbapT eepcamnH XsHanTbiH apra
XOMXKI3r XAHanTblH XYCC3H TYBWWHA XYpraH 6onoscpyynax, maragnaH wanraxag
XaparLaaTan apra 605k erHe.

MWKPOBMONOrMNH  3PCASMNAH  MEHEXMEHTUNH  XSMXKYYPUWT  XYHCHUMA  CYITKIHWUN
TOOOPXOWN L3r OOMOH U3ryyauMH XOOPOHZ, HIITraxa TyXavH YMrnanasp MOPralcaH
9KCNepT, TyXamH XYHCHUA OyT33argaxyyH, TYYHUAr yWNABIpnax, TYrasax, 3ax 393n4
xygangaH Gopnyynax yun siBu, OpL, HaupnarbiH Tanaapx 30XuUX 3aresap, erergnvmir
almrnax waapgnaratan.

MUKpOOMONOrMNH 3PCA3NMUAH  MEHEXMEHTUMH XIMXKYypuur OonoBcpyynax,
X3pP3rnaxrTan Xxonb00Ton 3pcA3NMNH MEHEXXMEHTUNH YHAC3H ounrontyya
XYHCHUIA aroynryn 6angnbiH XaMXKXyypunr 60moBcpyynax ymun SBLUbIH CanLry Xacar Hb
XYHCHUI opL Hanprara 60510H XSAHaNTbIH apra XamxasHa xonborgox xysbcax 6angan,
TYYHUI3H SUCUIH OYHA33 XYHCHUI atoynryrn 6angnbiH TOrToNLo0 30XMX ECOOP axunnax
Oaraa yea TYYH93C XYM33argax Yp AYHT TOOOPXOWImK ©Oamgar XyHC, XYHCHUW
OyTa3araaxyyHa xamaapax xyBbcax Gangnbir xapransaH y3ax siBgan oM. YYHUA HIMaH
agunn XYHCHWUW awynryn 0anafiblH 3pPCOdNNH MEHEXMEHTUNH XOMXKYYPUMH HIrACoH
Garubir TOrTOOXA00 XYHCHUI aloynryn 6ananbiH XaHaNTbiH TOITONLOOHA Heneenx 6yn
Y3yynanTTan xonbooTon anueaa Togopxon Byc Gananbir xapransaH y3H9. XyBbCax
Ganpan, Togopxom 6yc OGampgan anb anuHbIr MUKPOOWONMOrMMH SPCA3MUAH TOOH
YHOMNIA3HUM aprayvnansIr awmriad 3o0xmx écoop 60510BCpyyncaH apcadiMmH YHINr3TaMN
yanayynaH yHamk 6onox 6eree 3aHS Hb LUMMABIP raprax ywn sBuag 34rasp yyxan
LWMHXUIAT X3PX3H XapransaH y3CaHuUr anbaH €coop YHAmK, 6apuMmKyynax X3aparcan
Bornx erHe.

[93p AypacaH apCasnUMH MEHEXMEHTUMH X3IMXKYYpyyauur 6uin 6onrox, Hartroxaj
Tynrapgar O9pXWaanyyaAunH HIr Hb 3PCA3MUAH  YHINMA3r XapunuaH Oounronuox,
rYMUITrax 60NOMXKTON SHIMAH XMP XSMXKIICT LLUMIDKYYIAX siBAAn oM.

OH3 Hb MUKPOOMONOIrMNH 3PCASMMNH TOOH YHINMA3 XaMIMnH 4334 yTra rax bangarrym
XA3raaprym TYranTuir (KULW33 Hb Bmnymn GueTHU nonynsaunnH log-Hopmarnbs TapxanT rax
M3T) almrnagar maragnarnbiH 3areapT cyypungartanm xondooton. Minma xsiHanTbIH apra
X3MXK33 3CXYI1 XYHCHUM arynryn 6ananbiH XsHaNTbIH TOrTOMLUOO 30puynanTbiH garyy
axunnax 6anx yeq 4 XaMXyypunH yTrbir XaTPYYSIaH Toouoosiox maragnan oun. XKnwaa
Hb GonoBcpyynanTbliH 3aBCpblH ye waTtaHa 6aktepuinH TyBwMHP logio (KYH/r) = 3.0
reoMeTpunH gyHaaxran, 0,3 ctaHgapT xasannTtTanm Ganxaap XAHanNTbIH apra XaM»Kaar
BG0MNoBCPYYITK 30XMX ECOOP NYNUITIICIH 60N TYYHIIC XYN33argsx reoMeTpuH AyHOaax Hb
xyHcuir 200 opuMM yaaa Xaparnaxaac HAr yaaa X3parnax XamkasaHg (Har nopu) logio
(KYH/r)=4,0, onponuooroop 1,000,000 ygaa xaparfiaxaac HIr ygaa Xaparfiax XaMXKa3H[,
logio (KYH/T) = 4,7 6anHa.



OH3 ONNroNT Hb MUKPOBMONOIrMIH 3PCABNUAH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUIT X3P3arnaxasg
asiHOaa rapy MpAar LWWHX YaHapbIr UNapXununaar. YYHUAT 433PX XKULIS3H 433 aBy Y3Ban:
apcaanuinH meHexep MLUY-MAH YHAIMLWAWAH TYBLUWHT HAr yAaa X3aparfiaX XOMXK33HA
aryynargax 6aktepuiH reoMeTpumnH ayHaax Hb logio (KYH/r)=4,5-aac XxaTopCaH XYHCHUI
OYTI3raAsXyyHUNn LyBpanbir UAPYYIDK, TYAran3yynH3 raX TOrTOOCOH 60n X3gunrasp
XSHANTbIH TOITOSILOO0 30XMX €coop axunnax 6araxaH maragnan 6avraa 4 MUY xaTapcaH
6on xAHanT angargcaH rax y3Ha. "XananTtag Ganraa" XsiHanTbiH apra X3MXKI3HWUMN
BONOMXNUT HIBNTTAN TYrANTUNH anb X3CAr Hb TOFTOOCOH XsA3raap, YHAIMLUNMNH TYBLUH33C
XOTOPCAH MK YIIXUAT LIMAAIX 3amaap MUKPOOMOMNOrMMH 3pCOdNMAH MEHEXMEHTUIH
XAMXKYYPUIr "axunnax 6onomxron" 6onrox waapgnaratan 6ereen UHracHIap TyxanH
XYHCHUI 9H3 yTraac X3T3PCIH XACIMWr TyAranadyynax 60nomxronm GOfHO (KMLWS3 Hb
X3parnaxag 63N9H XYHCHUI HUNT X3P3rnax XamkaaHun 99 % Heb 100 r TyTamagaa 1-aac
6ara Salmonella aryynax Hb 95% yHaMWuNTaM GanHa). OPCOANMUNH MEHEXMEHTUNH
LWMAABIP raprax, MaragrnaH wanrax wanryyp y3yynantag 3apym TYranTuir xapransax
y39x34 awwurnax apradynan Gampgar 4 (kmwad Hb 3-class attribute TyyBIpnanTuiiH
TOneBneree) MWUKPOOWONOrMAH 3SPCOSNMUMH MEHEXMEHTUNH anmBaa X3aMXKYyypT VYWn
axunnaraaHbl X34 XO43H Taamarnan waapgarggar. VinMm  Xamkyypumir Tortooxon
3pCOdNNINH MeHexep BonoH Bycaa CoHMpXory Tanyya ron Taamarnanyyabir Magaar 6amx
3annwryn waapanaraTtan.

MukpoO6MonorMmH apca3’nNMMH MeHEeXMEeHTUNH XIMXKYYPUNT TOIFTOOX, X3P3rKyYyax
YWn SIBUbIH XXULW33

Xoanmrasp MUKPOBUOSOTMAH  3PCOdNUMH  X3MXKYYypunr B6onoscpyynaxgaa ToOLOPXOW
OyTouTan apra Gapunbir garax mMepaex €cTon 4 MUKPOOBUONOrMNH 3PCO3NUIAH HArAC3H
XOMXKYYPUIT BMIA BONroxXbIH Tyna 3pXx Oyxuin BGanryynnaraac TOrTOOCOH yUn SiBU, XXypam
Hb XYHCHUIM aroynryn 6ananbliH XSHanTblH TOrTOMLUOOHbI MYAUSTIANIMAT TYYHUA HUNTUIAH
3pYyYyn MOHOUWMH yp JaraBapTand XOnOoH yAnayyrmK 3XMN9XUWH Tyng a3xnasg anb
XAMXKYYPUIT alnrnax tan 4a3p Mawl ysiH XxataH 6anHa. QH3 yiin aBLUbIr ©BYHUNAT XSiHaXag
XYpPax éctomn TyBLUMH (X3T), XYHCUIT X3Parnax yeq XaTpyysnk 6050xryin aoynbiH TYBLUMH
(XAB3), XYHCHUI CYIMK33HMIA TOAOPXOW LIBIT aloynbIr XsHaxag Xypax écton TyBwwmH (IM3),
TOOOPXOW ye wWaTtang waapgargax donoscpyynanteiH yp gyH (YALWY), MLWY rox mat
X3MXKYYPUIAT TOOOPXOWUNCHOOP 3XNYYITK 60SHO.

MuKpOBMONOrnMinH 3PCO3NUINH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUAr GONoBCpyynaxaap Tenesnex
Bariraa 60n apCaA3NUAH YHITIHUN LUNMHXKI3Y B6OSTOH 3PCOdNMUNH MEHEXEPUNH XOOPOHA
HAIMT XaMTblH axwunnaraa, XxapwnuaH owunronuon waapgargaHa. MwukpobuonoruiH
3PCA3NMNNH MEHEXMEHTUNH TOLOPXON XAMXKYYPUIAr BONoBCpyynaxan TyXanH Yvrnanasp
M3PraLLC3H 3KCMEPTIIC OYpACOH 3PCOdNUMAH OYH LWMHXUIIT3SHUA Barmir Gypayynax
Wwaapgnara rapd 6onHo. Togopxon TepNUUH aroyn BONOH XYHCHUA TanaapX LUMHXITIX
yXxaaHbl M3A33M191, 36eBnereer xonborgox LWMHXKNAX yxaaHbl Ganryynnara, apx Oyxum
Ganryynnara, ynn siBUblH XsiHaNTbIH Tanaap M3pPraLCaH 3KCNepT 3CXYN MAPraLcaH 6ycan
9X CcypBaskaac aBHa.

30XnX TOXMONAONL 3PCANMNH YHINMIIHUN LWINHXKI3Y OOMNOH 3PCAdNUAH MEHeXep
MUKPOBUONOrMNH 3PCONMUNH MEHEXMEHTUNH 3apunM YHOSCNACIH 1N Toh, M3A33Nang
cyypuncaH WUWAB3P rapraxblH Tyng gapaax MpOTOKOM 3CXyn T3Ar33punH  3apum
XyBunbapsblIr xapransaH y3Ha. YyHA:

a. OpCOdnNUnH MeHeXep MUKPOOMONOMMNH 3PCONMUNH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUNT
BGonoBcpyynaxag Hb MIA33MN33P XaHrax erex IpPCOdMUAH YHINMA3 3CXYI
LWMHXIIAX yXaaHbl Bycag TOXMPOX AYH LUMHXWUIr33r 3pCO3SIMAH YHIMM33HNUIN
LUMHX33433p ryNU3TIYYImK 60MHO.



OPCO3TMAH YHIMI33HUM LUMHXI3YTION 36BNONACOHUA YHACIH O39P 3PCA3NUNH
MEHeXep 3PCAINMNNH MEHEXMEHTUNH XIMXKYYPUNT X3PIrnaxag TOXUPOMXKTOWN,
XAPArL3aTan, XapanNKmMx BONOMXKTON BYTI3Arg3XYYHUIAT XYHCHUIN CYIDKI3H A3X HAr
Bytoy xaa xa49H Baripnang COHroHo.

OPCOSNMNNH YHINTIIHNI LLUMHXISY MUKPOBMONOMMNH 3PCOSNMNAH MEHEXMEHTUIH
aB4y y33K OyM XOIMXYYPUNH SH3 OYPUNH YTIyyd Hb aloyng Xaparnardy eprex
Gangan, TYYH33C YYA3H HUNTUIH 3pyyN MIHA3A Y3YYNaX Yp AaraBapTan XapXaH
xonboo xamaapantan ©0MNOXbir 3PCOASNMUNH YHINIA3r alurnaH YHamK 60MHo.
OPCOSNMNNH YHINTI3HUIN LUNHXI3Y BONOMXMIH X3p33p 3PCOdMUAH MEHeXepT
MUKPOOMONOrMIH 3PCOdNMUNH MEHEXMEHTUIH BONOMXUT XIMXKYYPYYAMAH SH3
OyYpwWiiH yTra, aloynrym rax y3ax 3aarMnr TOrtroox Wwaapanaratan 6aviraar untrax
Togopxon Oyc GananbiH Tanaapx M34335M3M, aBY Y33K Oy XIMXKYYpuUnr
XOPANKYYICHI3P Xynaargax 60nox xamraananTblH 30XMX TYBLUHWA Tanaapx
M3A33SIMIAT raprax erHe.

OPCASMNAH  YHIOMTI3HUN LUMHXI34 SPCASMNNH MEHEXEPUNH aB4d Y33X Oyn
MUKPOOMONOIrMNH 3PCA3NMUNH MEHEXMEHTUNH X3MXYYPYYA Hb ©6p XOOPOHA0O0
HUMLIXX Ganraa acoxmnr 6ataTraxbiH TyN4 9PCAINMNNH YHAMT33 60noH xonborgox
aproir awmrnax 6ereeq MHraxasd TyXamH XAMXKYYPUUT X3PIANKYYIIOX XYHCHUI
CYJDKISHNN TOAOPXOM X3CIAIT rapy O0Mox awynbiH TYBLHUA ecenT, OyypanTbir
30XMX ECOOP XaprassaH y3Ha.

OPCAANMNNH MEHeEXep MUKPOOMOMNOTMNH 3PCAINMUAH MEHEXMEHTUNH aBY Y33X
By X3aMXYYPUNT X3P3anKyyncHaap 6oaut Gamgang xaTyy 6ananbiH TOOOPXOW
TYBLUMHI XYP3X BOMOMXKTOM 3CIXUNT YHINIX, TYYHUIN SOTOP TIAr33P XaIMXKYYP Yp
AYHTAM Buenk Ganraar XapxdH MaragnaH Lwanrax tanaap aBy y3Ha.

OPCASMNAH  YHAMNTI3HUM LUMHXI3Y aB4d Y33X Oym xamxyyp OGoaut ©Gangang
OMenargaxrymn ToXMonaong HAATUH 3pyyn M3HASA Y3YYI19X HeneennumH Tanaap
36BIOMX 6rHe.

OpPCASNMUAH ~ MEHEXep - MWUKPOOMONMOrMMH  3pCOSMMMAH  MEHEXMEHTUIH
XOPANKYYM3X XAMXKYYP, T3Or33punH xaTyy 6angnblH TYBLUMH, X3P3NKYynax
cTpaTernmr COHroHo.

OPCA3NNINH MEHEXEPUNH XYCIANTUIH Aaryy 3pCOdNMUNH YHINTISHUN LUMHXI334Y (-
A XWUMAC3H COHroMITOOC YYCaX O0fiox acxyn AyrHax ©6050xX MUKPOBMONOrminH
9PCOBSTUNH MEHEXXMEHTUNH HIMINT X3MXKYYPUNT TOOLHO.

OpPCOSNMUNH  MEHEXep 3pPCAdNMUAH  MEHEXMEHTUIH  X3MXKYYPUWAT  XYHCHWUIA
canbapTtan xamTpaH X3p3aNKYYSHa.

OpCadIMH MeHexep MUKPOBNONOrmimnH 3pCO3nNnmH MEHEXMEHTUNH
XOPIANKYYICIH X3AMXKYYPUNH XIPINKUNTUNH TYBLUMH, YP HENee, Laalung Xapanknx
OONMOMXTOM  3CAXMUT  JpraXxx  HAartranHa.  MuKpobUONOrMnH  apCa3anniiH
MEHEXMEHTUMNH XAIMXKYYPUNT aHX X3PINKYYIDK 3XIAX yen 3prax HArtnax wanryyp
Y3YYSIONTUIT TOFTOOHO. XKULLA3 Hb TOOOPXOW XyrauaaHg 60M0H/3CXYN LWMHXITAIX
yXaaHbl LUMHS OMMONT yXargaxyyH, HUATUIH 3pyySn M3HOUNH Tanaapx 6oanoroa
rapcaH eepunenT, 3CXYST XaMXYYPUNT X3ParnaXx Oyn XYHCHWA CyIKI3HA rapcaH



eepunenT 33par bycaa Xy4mH 3ynncaac WwantraanaH 3prax HArtnax axnbir XUmkK
OonHo.

Terces.



